Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Strateski in dolgorochni cilj 1: I1zboljSanje kakovosti in relevantnosti rezultatov raziskovalnega dela

Prvi in najpomembnejsi cilj znanstvenoraziskovalne dejavnosti Zavoda za gradbenistvo Slovenije (ZAG) je IzboljSanje kakovosti in relevantnosti
rezultatov raziskovalnega dela. S ciljem posegamo na podroc¢je znanstvene odliénosti in v mednarodno vpetost. S stalnim izboljSevanjem kakovosti
znanstvenoraziskovalnega dela skrbimo za prepoznavnost v oZji in SirSi znanstveni in strokovni javnosti, za pomlajevanje kadra in za dvigovanje
njihovih kompetenc, ter za stalen vir stabilnega financiranja raziskav.

Ukrep za doseganje tega cilja je spodbujanje inovativnih, visokokakovostnih in vplivnih objav na podrogjih, kjer delujejo raziskovalne skupine na
ZAG (Ukrep 1.1).

To bomo merili s tremi kazalniki:

Kazalnik 1: delez objav v revijah Q1 in Q2. S spodbujanjem raziskovalcev k objavam v revijah, ki so umescene v zgornjo polovico revij na doticnem
podrocju glede na faktor vpliva (IF), Q1 in Q2, spodbujamo odli¢ne dosezke in obcuten napredek pri uresnicevanju znanstvenoraziskovalnih ciljev.
Povecanje Stevila objav v revijah Q1 in Q2 pomeni da: i) raziskovalci objavljajo v prestiznih revijah z visokim IF, ii) so taki ¢lanki praviloma pogosteje
citirani, kar povecuje mednarodno prepoznavnost in vpliv raziskav, iii) prispeva k rasti h-indeksa raziskovalcev, programskih skupin in ZAG-a kot
celote, iv) take objave povecujejo verjetnost za vkljucitev v mednarodne projekte (npr. Obzorje Evropa) in za mrezenje z vodilnimi raziskovalci, v)
bodo financerji upostevali kakovost objav kot merilo odli¢nosti pri ocenjevanju raziskovalnih predlogov in s tem vi) bomo povecali vidnost in
mednarodni ugled institucije. S sistemati¢nim spremljanjem teh kazalnikov bomo objektivno merili napredek in uspesnost institucije. Ze leta 2022 je
bil ta delez relativno visok (74 %), kar kaZe, da raziskovalci objavljajo v kakovostnih revijah, pri cemer jih v to spodbujamo. Trenutno dosegamo delez
81 %, cilj v letu 2027 pa je ohraniti delez objav v revijah Q1 in Q2 nad 80 %. Glavni razlog za ohranitev in ne bistveno povecevanje tega deleza je v
ohranjanju prepoznavnosti v slovenskem prostoru in Zelja po objavljanju tudi v slovenskih znanstvenih revijah, ki se umes¢ajo v Q3 in Q4. Zaradi vse
pogostej$ega pojava plenilskih revij raziskovalce ozaves¢amo o pomenu objavljanja v uglednih revijah z dolgo tradicijo, kot so revije zalozb Elsevier,
Springer, Wiley, Taylor & Francis, JACS in druge.

Kazalnik 2: delez prvih/vodilnih avtorstev v revijah Q1 in Q2. Z delezem prvih in vodilnih (korespondencnih) avtorstev spodbujamo vodilno vlogo pri
raziskavah, ki se odvijajo na domaci instituciji. Pogostej$e korespondencno avtorstvo v uglednih revijah, obi¢ajno oznaceno z ustrezno oznako pri
imenu avtorja, kaze na krepitev raziskovalne avtonomije in vodenja pomembnih znanstvenih smernic. Z objavami v vlogi prvega ali
korespondencnega avtorja, brez moénih mednarodnih avtoritet kot glavnih nosilcev, prepoznavamo relevantnost raziskav v globalnem kontekstu,
spodbujamo samostojen in vpliven raziskovalni doprinos, ter dvigujemo kakovost raziskovalnega dela in prepoznavnost raziskovalcev institucije.
Izhodis¢na vrednost tega kazalnika je 31 %, do leta 2027 Zelimo delez prvih/vodilnih avtorstev v revijah Q1 in Q2 povisati nad 35 %.

Kazalnik 3: stevilo desetletnih citatov (CI10). Eden kljucnih kazalnikov mednarodnega odmeva znanstvenega prispevka na nasi raziskovalni
instituciji je spremljanje $tevila citatov, ki se z leti in aktivnim raziskovalnim delovanjem strmo povecuje (Web of Science/Scopus za leto 2022:
17.790, planirano za leto 2027: 30.000). Z merjenjem skupnega Stevila citatov spremljamo prepoznavnost in vplivnost raziskav. Posredno
spremljamo rast h-indeksa, s ¢imer merimo dodatni cilj, da citiranost ni omejena le na nekaj ¢lankov, ampak da se vplivnost raziskav $iri. S pomocjo
citatov ¢lankov objavljenih v revijah Q1 in Q2 bomo spremljali, kako referen¢ni bodo vodilni raziskovalci na svojem podro¢ju. Prav tako bomo
spremljali interdisciplinarno citiranost, s ¢imer bomo merili Sirsi vpliv in uporabnost rezultatov. Na nasi instituciji ne pricakujemo citiranosti
raziskovalcev na seznamu "highly cited researchers” (npr. na seznamu Clarivate Highly Cited Researchers), vendar $irina in interdisciplinarno
podrocje nasega delovanja vseeno dokazujeta mednarodno odli¢nost.

Strateski in dolgorocni cilj 2: Povecanje obsega finan¢nih virov za raziskovalno dejavnost

Povecanje finan¢nih virov za raziskovalno dejavnost vpliva na znanstveno odli¢nost, ima druzbeni in gospodarski vpliv ter izkazuje mednarodno
vpetost na ve¢ nacinov. Na znanstveno odli¢nost bo povec¢anje obsega finanénih virov vplivalo z ve¢ razpolozljivimi sredstvi za razvoj infrastrukture,
s privabljanjem talentov in odli¢nih raziskovalcey, ki jim bomo na ZAG-u nudili dobre raziskovalne pogoje, in z ve¢jim Stevilom raziskovalnih
projektov, v okviru katerih bomo ve¢ objavljali in viSali kakovost in citiranost. Druzbeni in gospodarski vpliv se bo s povecevanjem virov za
raziskovalno dejavnost odrazil z intenzivnejSim prenosom znanja v prakso, s spodbudami za inovacije ter z boljSim reSevanjem druzbenih izzivov s
podporo raziskavam na podrocjih kot so okolje, zdravje in energetika. S povecevanjem obsega finan¢nih virov za raziskovalno dejavnost bomo jacali
mednarodno vpetost, skozi sodelovanja v mednarodnih konzorcijih, s pove¢ano mobilnostjo ter s krepitvijo sploSne prepoznavnosti raziskovalcev in
ZAG, s prisotnostjo na mednarodnih konferencah, ter s sodelovanjem pri pripravi mednarodnih politik in standardov.

Povecanje sredstev samo po sebi ne zagotavlja vplivnosti, zato bomo pazljivo usmerjali financiranje, stratesko nacrtovali znanstvenoraziskovalno
delo ter merili rezultate.

Ukrep 2.1: Oblikovanje sistema za uspesnej$e pridobivanje zunanjega financiranja raziskav

Oblikovanje sistema za uspesnejse pridobivanje zunanjih virov financiranja raziskav je eden od ukrepov, ki bo prispeval k znanstveni odli¢nosti, k
druzbenemu in h gospodarskemu vplivu ter k mednarodni vpetosti. Merili bomo $tevilo vseh ter Stevilo mednarodnih projektov (Kazalnik 4: Stevilo
vseh projektov in Stevilo mednarodnih projektov v posameznem letu). Kot mednarodni projekt $tejemo vse projekte financirane iz mednarodnih
sredstev ali izvajane v mednarodnem konzorciju, z izjemo mednarodnih projektov ARIS iz sheme Weave ali Vodilne agencije, ter projektov
bilateralnega sodelovanja ARIS . V letu 2022 smo imeli 75 tekocih projektov, od tega je bilo 43 mednarodnih. Cilj v letu 2027 je imeti 100 tekoc¢ih
projektov, od tega 45 mednarodnih. Glede na pretekle izkus$nje s pridobivanjem mednarodnih projektov ob za¢etku novega programskega obdobja
pricakujemo, da bomo v letih 2025-2027 nekoliko manj uspesni zaradi manjse frekvence razpisov.

Za celovito oceno vpliva tega cilja interno na ZAG spremljamo $e druge kazalnike: uspes$nost prijav, finan¢ni obseg projektov, raziskovalne dosezke,
ki izhajajo iz teh projektov (objave, patenti, inovacije), itd.

Ukrep 2.2: Identifikacija potencialnih nosilcev ERC projektov in krepitev njihovih kompetenc in referenc

S tem ukrepom neposredno krepimo vse tri klju¢ne vidike: znanstveno odliénost, druzbeni in gospodarski vpliv ter mednarodno vpetost, saj so ERC
(European Research Council) projekti med najprestiznejSimi v evropskem raziskovalnem prostoru in mo¢no prispevajo k znanstveni odli¢nosti,
mednarodni prepoznavnosti ter dolgorocnemu druzbenemu in gospodarskemu vplivu. Ukrep je podprt s sistematic¢no identifikacijo kandidatoy,
usposabljanji in mentorsko podporo in bo dolgoro¢no izbolj$al konkurenénost ZAG na evropskem raziskovalnem zemljevidu. U¢inkovito izvajanje
tega ukrepa bo izvedeno z identifikacijo potencialnih kandidatov, krepitvijo njihovih kompetenc in referenc ter z zagotavljanjem podpornih
mehanizmoy, ki vklju€ujejo med drugim ustanavljanje internih strokovnih skupin za pomo¢ pri pisanju prijav ter razvojem programov za stratesko
nacrtovanje raziskovalne kariere. Ukrep bomo merili s kazalnikom 5: Stevilo prijav ERC projektov. Doslej na ZAG Se nismo prijavili ERC projekta, cilj
je do leta 2027 izvesti 3 prijave ERC projektov. V naslednjem porocevalskem obdobju nacértujemo spremembo kazalnika v delez odobrenih ERC



projektov, pri Cemer bomo upostevali tudi projekte, ki se bodo ponasali s pe¢atom odli¢nosti ("Seal of excellence"). Nacrtujemo, da bodo prijave ERC
projektov postale stalnica.

Ukrep 2.3: Spodbujanje pridobivanja in vodenja raziskovalnih projektov

S tem moc¢nim strateskim ukrepom povecujemo tako obseg financiranja kot postavljamo institucijo v vodilno vlogo pri oblikovanju raziskovalnih in
inovacijskih politik. Povecanje Stevila koordinatorstev raziskovalnih projektov neposredno vpliva na znanstveno odli¢nost, druzbeni in gospodarski
vpliv ter mednarodno vpetost, saj institucijo postavlja v osrednjo vlogo pri oblikovanju raziskovalnih usmeritev in upravljanju financiranja. Na ZAG s
projektno pisarno in podpornim okoljem zagotavljamo ciljno podporo raziskovalcem, saj je koordinacija projektov zahtevna in vklju€uje upravne ter
finan¢ne obveznosti. Uspesnost izvajanja tega ukrepa merimo s kazalnikom 6: Stevilo vseh projektov, ki jih koordiniramo in Stevilo mednarodnih
projektov, ki jih koordiniramo v posameznem letu. V letu 2022 smo koordinirali 28 projektov, od tega 8 mednarodnih. Cilj je, da v letu 2027
koordiniramo 40 projektov, od tega vsaj 8 mednarodnih. Do leta 2027 se bo namre¢ nekaj mednarodnih projektov, ki jih koordiniramo, izteklo in za
ohranitev Stevila koordinatorstev bomo morali pridobiti nove projekte. Zato cilj ni zastavljen kot pove¢anje trenutne vrednosti, ampak ohranjanje le-
te.

Strateski in dolgorochni cilj 3: Nadgradnja in vzdrzevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture

Nadgradnja in vzdrzevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture sta klju¢na elementa za spodbujanje znanstvene odli¢nosti, druzbenega in
gospodarskega vpliva, ter mednarodne vpetosti. Za zagotavljanje ustreznih pogojev glede vrhunske raziskovalne infrastrukture predvidevamo Ukrep
3.1: vlaganje sredstev v raziskovalno opremo in infrastrukturo. S sodobno infrastrukturo bomo skrbeli za izboljSanje kakovosti raziskav, omogocali
Sirsi druzbeni in gospodarski vpliv in krepili prepoznavnost institucije v globalnem raziskovalnem prostoru. Sodobna infrastruktura omogoca
raziskovalcem, da izvajajo napredne in inovativne raziskave, hkrati pa krepi konkurenénost in vpliv institucije na nacionalnem in mednarodnem
nivoju. Uspesnost ukrepa bomo merili s kazalnikom 7: vloZena sredstva v raziskovalno opremo nad 10.000 EUR. Kazalnik predstavlja kumulativho
vrednost vlaganj v pogodbenem obdobju 6 let. Naértujemo povprecno 500 tiso¢ EUR vlaganj v raziskovalno opremo letno, kar pomeni 3 mio EUR v
pogodbenem obdobju. V letu 2022 smo imeli tak$nih vlaganj 1,1 mio €. V obdobju od 2022 do 2024 pa skupaj 2,2 mio €. Leto 2022 je bilo izjemno v
pogledu vlaganj v raziskovalno opremo, saj smo v tem letu opremili pozarni laboratorij v izpostavi v Logatcu, za kar smo porabili vecletne prihranke.
Obic¢ajno vlagamo v raziskovalno opremo na letni ravni bistveno manj, zato smo trenutno (leto 2024) ze na dobrih dveh tretjinah predvidenega cilja.
Uspesno nadgradnjo in vzdrZevanje raziskovalne infrastrukture bomo zagotavljali z investicijami v posodobitev opreme in drugih laboratorijskih
kapacitet, z povezovanjem z evropskimi in globalnimi raziskovalnimi omrezji (E-RIHS, LINX) ter z usmerjanjem financiranja v podroc¢ja z visokim
potencialom za omogocanje razvoja prebojnih tehnologij, ki bodo v prihodnosti oblikovale nove trende v znanosti in industriji.

Strateski in dolgorochni cilj 4: Povecanje kakovosti kadrov in kariernega razvoja raziskovalcev

Cilj smo prepoznali kot nujen za dosego dolgoro¢nih ciljev, ki vkljuujejo znanstveno odli¢nost, druzbeni in gospodarski vpliv ter mednarodno
vpetost. Kakovostni raziskovalci so temelj vsakr$ne raziskovalne institucije, kjer njihov razvoj v smislu znanja, izkusenj in strokovnosti neposredno
vpliva na uspesnost raziskav ter dolgoro¢ne uc¢inke na podro¢ju znanosti in Sirse druzbe.

Povecanje kakovosti kadrov in kariernega razvoja raziskovalcev bomo zagotovili z mentorskimi programi, kjer izkuseni raziskovalci vodijo mlajse
raziskovalce in jih usmerjajo v njihovo karierno pot. Raziskovalcem Ze ponujamo dostop do naprednih usposabljanj na podrocju novih raziskovalnih
metod, orodij in tehnologij ter se povezujemo z evropskimi raziskovalnimi mrezami. Spodbujamo partnerstva z industrijo za prenos znanja in
izkuSenj ter podpiramo raziskovalce pri sodelovanju v aplikativnih projektih, ki vklju€ujejo industrijske akterje in omogocajo razvoj inovativnih resitev.
Poleg tega razvijamo jasne poti za napredovanje raziskovalcev z vklju¢evanjem vecjih odgovornosti, kot so vodenje projektov, mentorstvo in
koordinacija raziskovalnih timov. Gradimo tudi sistem nagrajevanja za raziskovalce, ki dosezejo pomembne raziskovalne mejnike. Cilj naslavljamo z
dvema ukrepoma.

Ukrep 4.1: krepitev dinami¢nega mednarodnega raziskovalnega okolja obravhava mehanizme, ki so potrebni za to, da se raziskovalci ZAG
povezujejo z raziskovalci iz drugih institucij tudi v daljSem, kontinuiranem ¢asovnem obdobju, kar zagotavlja globljo izmenjavo praks in pogledov na
raziskovalno tematiko. Izvajanje tega ukrepa bomo merili s kazalnikom 8: Stevilo dolgoro¢nih gostovanj raziskovalcev v tujini. V letu 2022 smo
imeli 2 tak$ni gostovaniji, v obdobju 2022 do 2024 skupaj ze 10. Cilj do leta 2027 je izvesti 16 daljsih gostovanj nasih raziskovalcev na tujih
raziskovalnih institucijah. DaljSe gostovanje traja ve¢ kot 1 mesec in se izvede v nepretrgani obliki.

S tem kazalnikom bomo spremljali napredek pri poveéanju kakovosti kadrov in kariernega razvoja raziskovalcey, ter merili vidik mednarodne
mobilnosti, ki kljuéno dviguje znanja z vstopanjem v napredne raziskovalne projekte v mednarodnem okolju in dostopanjem do novih orodij,
metodologij in tehnologij. Nadalje z dolgoro¢nimi gostovanji omogo¢amo raziskovalcem, da vzpostavijo trajne odnose z mednarodnimi sodelavci,
kar vodi k dolgoro¢nim raziskovalnim povezavam in sodelovanjem, in pozitivno vpliva na njihovo prepoznavnost in karierni razvoj. Povecanje
mednarodne mobilnosti bo kljuéno izboljSevalo kakovost raziskovalnih aktivnosti, krepilo mednarodne vpetosti institucije, in dvigovalo znanstveno
odli¢nost, druzbeni in gospodarski vpliv ter mednarodno vpetost.

Ukrep 4.2: povecanje oz. od leta 2026 ohranjanje Stevila mladih raziskovalcev in doktorskih Studentov je namenjen obnavljanju kakovostnega
raziskovalnega kadra, ki izhaja iz in dobro pozna ustroj ter mehanizme delovanja ZAG, in moznosti za razvoj. Z ukrepom zagotavljamo kontinuiteto
dotoka mladih raziskovalcev na ZAG. Izvajanje ukrepa bomo spremljali s kazalnikom 9: Stevilo mladih raziskovalcev in doktorskih Studentov. Mladi
raziskovalci so zaposleni na delovnem mestu »mladi raziskovalec, njihovo delo in raziskave so namensko financirani iz sredstev programskega
stebra stabilnega financiranja v skladu z pravili ARIS. Doktorski Studenti so ZAG-ovi zaposleni, ki ob rednem delu opravljajo podiplomski studij. V letu
2022 smo imeli 9 mladih raziskovalcev in doktorskih Studentov. Ciljna vrednost v letu 2026 je imeti 16 mladih raziskovalcev in doktorskih Studentov,
ter to Stevilo v nadaljnjih letih ohranjati.

Mladi raziskovalci in doktorski Studenti so prepoznani kot kljuéni delezniki v procesu razvoja kadrov, saj predstavljajo prihodnost raziskovalne
dejavnosti in so pomemben gradnik znanstvene odli¢nosti. Z usmerjanjem mladih raziskovalcev in doktorandov v ustrezne raziskovalne programe
omogoc¢amo njihov razvoj v vodilne strokovnjake na svojih podro¢jih. So¢asno so kljuéni za prihodnost raziskovalne dejavnosti, omogocajo Sirjenje
raziskovalnih zmogljivosti, spodbujajo inovacije in povecujejo mednarodno vpetost institucije. S spremljanjem tega kazalnika bomo uc¢inkovito merili
napredek pri razvoju mladih raziskovalcev, ki bodo v prihodnosti nosilci znanstvene odli¢nosti.

Strateski in dolgorochni cilj 5: Prepoznavnost ZAG kot vrhunskega raziskovalnega partnerja

Ukrep 5.1: organizacija mednarodnih dogodkov

Krepitev prepoznavnosti ZAG kot vrhunskega raziskovalnega partnerja je klju¢na za vkljucevanje v prestizne mednarodne raziskovalne projekte in
konzorcije, kjer dostop temelji na povabilu. Da bi dosegli ve¢jo vidnost in utrdili svoj polozaj v globalni znanstveni skupnosti, kot strateski ukrep
nacrtujemo organizacijo mednarodnih dogodkov, vkljuéno z delavnicami, poletnimi Solami in konferencami.

Kot organizatorji teh dogodkov, poleg prepoznavnosti ZAG, zagotavljamo platformo, kjer nasi raziskovalci prevzemajo vodilne vloge, predstavljajo
svoje znanstvene dosezke ter prispevajo k razvoju vrhunskih raziskovalnih razprav. S tem neposredno vplivamo na Sirjenje znanstvene odli¢nosti in
krepitev druzbeno-gospodarskega ucinka nasih raziskav. Raziskovalci ZAG bodo v okviru teh dogodkov navezovali stike s Stevilnimi strokovnjaki,
odlocevalci in predstavniki industrije, kar jim bo omogocilo neposreden prenos znanja v prakso ter vecjo vpetost v evropske in globalne raziskovalne
tokove.

Mednarodni znacaj dogodkov bo hkrati omogocal Sirjenje mreze strateskih partnerstev in olajsal vklju¢evanje ZAG v vodilne mednarodne
raziskovalne pobude. Uspesnost teh aktivnosti bomo v zacetni fazi merili s kazalnikom 10: Stevilo organiziranih mednarodnih dogodkov (delavnic,



poletnih $ol in konferenc). V nadaljnjih fazah bomo predvidoma vpeljali sistem spremljanja udelezbe in analiziranja strukture udelezencev, kar bo
omogocil natanénejse vrednotenje vpliva nasih aktivnosti na krepitev raziskovalne odli¢nosti, internacionalizacije in druzbeno-gospodarskega
ucinka. V letu 2022 smo organizirali 10 mednarodnih dogodkov, v letu 2024 pa 30. Nacrtujemo, da bomo tudi v letu 2027 organizirali vsaj 30 tak$nih
dogodkov. Organizacija mednarodnih dogodkov zahteva precej osebja, zato Zelimo le ohraniti trenutno Stevilo organiziranih dogodkov tudi v
prihodnje, saj Stevila podpornega osebja ne bomo povecevali.

Strateski in dolgorochni cilj 6: Povecanje ucinkov raziskav na gospodarstvo

Z ucinkovitim prenosom znanja in rezultatov raziskav v gospodarstvo postaja ZAG klju¢ni deleznik pri razvoju inovacijskega okolja, tako na
nacionalnem kot na mednarodnem nivoju. To prispeva k trajnostni gospodarski rasti in druzbenemu napredku. S ciljem povecati ucinek raziskav na
gospodarstvo smo postavili dva ukrepa.

Ukrep 6.1 Spodbujanje aplikativnih projektov

ZAG zZe danes aktivno sodeluje v raziskovalno-razvojnih projektih, kar Zelimo v prihodnje Se okrepiti, predvsem z vzpostavljanjem novih partnerstev z
zainteresiranimi podjetji tako na nacionalni kot na mednarodni ravni, s ¢imer bomo povecali prepoznavnost in vpliv organizacije v globalnem
znanstvenem prostoru, obenem pa omogocila dostop do dodatnih virov financiranja.

Uspesnost teh aktivnosti bomo v merili s kazalnikom 11: Stevilo aplikativnih in razvojno trznih projektov. V letu 2022 smo izvajali 16 taksnih
projektov. Cilj je, da jih v letu 2027 izvajamo 40. Trenutno jih izvajamo 36.

Ukrep 6.2: Aktivno iskanje gospodarskih partnerjev za prenos znanja

ZAG Ze vrsto let tesno sodeluje s Stevilnimi gospodarskimi podjetji, zlasti v gradbeni panogi, ki jim zagotavljamo Sirok spekter storitev, vkljuéno s
testiranji, potrjevanji skladnosti in strokovnimi presojami. Poleg tega sodelujemo pri razvojnih dejavnostih s prenosom znanja in izkusenj,
pridobljenih tekom raziskovalnega dela v prakso. Kljub temu $tevilni inovativni doseZzki $e niso bili v celoti preneseni v gospodarsko prakso.

Z aktivnim in ciljno usmerjenim iskanjem partnerjev Zelimo okrepiti prenos znanj v gospodarstvo in si s tem zagotoviti dodatne vire financiranja
preko prenosa/prodaje/licenciranja intelektualne lastnine. To bo posredno pripomoglo k zmanj$anju odvisnosti od drzavnih sredstev in povecalo
finan¢no stabilnost organizacije.

Uspesnost teh aktivnosti bomo merili s kazalnikom 12: Stevilo sporazumov o prodaji intelektualne lastnine. V letu 2022 nismo imeli nobenega
takSnega sporazuma, nacrtujemo pa, da bomo kumulativno do leta 2027 sklenili dva. Trenutno imamo sklenjen en taksen sporazum.

Strateski in dolgorochni cilj 7: Prepoznavnost ZAG kot pomembnega deleznika pri oblikovanju politik in zakonodaje in podpora odlo¢evalcem pri
ukrepanju

ZAG ima kot raziskovalna organizacija s Sirokim naborom raziskovalnih podro¢ij in znanj na podro¢ju grajenega okolja velik potencial za Se
intenzivnejSo podporo odlo¢evalcem in gospodarstvu pri oblikovanju nacionalnih in mednarodnih strategij za reSevanje kljuénih izzivov, kot so
trajnostno gradbenistvo, krozno gospodarstvo ter zagotavljanja varnosti in odpornosti grajenega okolja. Slednje postaja v lu¢i spreminjajocih se
geopoliti€nih razmer in posledic nedavnih naravnih nesre¢ Se posebej perece.

Ukrep 7.1: Vkljucevanje v procese priprave zakonodaje in strokovnih podlag za odloc¢anje

Spodbujanje raziskovalcev k $e bolj aktivnemu vklju¢evanju v pripravo zakonodaje in strokovnih podlag za odloc¢anje ter predhodno ozave$éanje
odloc¢evalcev o razliénih problematikah in resitvah bo omogocilo ucinkovitejsi prenos najsodobnejsih znanstvenih spoznanj in razvitih metodologij v
pravni okvir in tehni¢ne predpise. To bo izboljSalo kakovost in odpornost grajenega okolja ter povec¢alo konkurenénost slovenskega gospodarstva.
Priprava strokovnih podlag za bolj informirano odlo¢anje odlocevalcev bo omogocila u¢inkovitej$e resevanje izzivov na zgoraj nastetih podrocjih ter
pripomogla k bolj smotrni in ciljno usmerjeni porabi javno-prora¢unskih sredstev. Krepitev prepoznavnosti ZAG kot referen¢ne institucije na tem
podro¢ju bo prispevala k vecji vkljuéenosti na evropski ravni, saj bo omogocila sodelovanje v mednarodnih projektih, ki pripravljajo podlage za
usklajene nacionalne politike. Hkrati bo omogoc¢ila bolj aktivno vkljucitev v evropske standardizacijske skupine, ekspertne odbore in mednarodne
mreze s podrocja regulative in zakonodaje v gradbenistvu.

Izvajanje tega ukrepa bomo spremljali s kazalnikom 13: Stevilo pogodbenih in nepogodbenih sodelovanj z ministrstvi in ostalimi odlocevalci, ki
vkljuuje Stevilo aktivnih sodelovanj ZAG v projektih CRP in LIFE IP, tevilo pripravljenih smernic za ministrstva in druga javna telesa, Stevilo
vkljucitev v zakonodajne procese ter vodenje Strateskega razvojno inovacijskega partnerstva Pametne stavbe in dom z lesno verigo (SRIP PSiDL). V
letu 2022 smo imeli 11 taksnih sodelovanj, v letu 2027 jih naértujemo 20. Stejemo $tevilo aktivnih sodelovanj v preseénem letu in trenutno jih imamo
19. V prihodnje zelimo ohranjati priblizno taksno Stevilo sodelovanj z odlocevalci.
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doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Razvojni cilj R1: Identifikacija novih perspektivnih raziskovalnih podrocij
Ukrep R1.1: financiranje manjsih internih prebojnih projektov




Pravocasno in natan¢no prepoznavanje perspektivnih raziskovalnih podrocij je klju¢no za znanstveno odliénost, odmevnost raziskovalnega dela in
povecanje druzbeno-gospodarskega ucinka raziskav. V dinami¢nem raziskovalnem okolju velja, da tisti, ki prvi prepoznajo nove priloznosti, pridobijo
kljuéno prednost pri postavljanju temeljev novih znanstvenih podrocij. Da bi to omogo¢ili, je bistveno spodbudno raziskovalno okolje, ki zdruzuje
visoko usposobljene raziskovalce s Sirokim pregledom nad razvojem znanosti, obenem pa vzpostavlja mehanizme za spodbujanje deljenja idej in
iniciativ na Se neraziskanih podrocjih.

Pravocasna identifikacija klju¢nih raziskovalnih tem omogoca raziskovalcem, da se uvrs¢ajo med pionirje na posameznih podrogjih, s ¢imer
neposredno prispevajo h globalnemu znanstvenemu napredku ter povecujejo vpliv svojega dela na druzbo in gospodarstvo. Da bi podprli razvoj
inovativnih raziskovalnih idej, bomo del stabilnega financiranja namenili izvajanju manjsih internih prebojnih projektov.

Dolgoro¢ni cilj tega ukrepa je, da obetavne raziskovalne ideje pridobijo zaCetni zagon in prerastejo v vecje raziskovalne projekte, ki bodo uspesno
kandidirali na domacih in mednarodnih razpisih. Uspesnost ukrepa bomo merili s kazalnikom R1: Stevilo projektov financiranih iz zunanjih virov, ki
izhajajo iz internih prebojnih projektov.

Izkusnje kaZzejo, da raziskovalci, ki postavljajo temelje novim podroc¢jem, ustvarjajo bistveno vecji druzbeno-gospodarski vpliv kot tisti, ki sledijo
obstojecim trendom. S spodbujanjem inovativnosti in prebojnih idej bomo krepili vpetost nase raziskovalne skupine v mednarodne raziskovalne
konzorcije ter povecali njeno globalno konkurenénost. Ob zacetku pogodbenega obdobja, v letu 2022, nismo imeli internih prebojnih projektov, zato
je izhodis¢na vrednost 0. Nacrtujemo, da bomo do leta 2027 skupaj pridobili 7 projektov, ki izhajajo iz internih prebojnih projektov. Trenutno imamo 4
taksne projekte.

Razvojni cilj R2: Dvig inovativnosti

Inovacije izboljSujejo kakovost zivljenja in prispevajo k reSevanju druzbenih izzivov in s tem vplivajo na druzbo in gospodarstvo. ZAG prispeva k
razvoju novih izdelkov, procesov in storitev, kar poveéuje druzbeni in gospodarski vpliv, kot tudi znanstveno odli¢nost in mednarodno vpetost.

Za vsako raziskovalno organizacijo sta spodbujanje zas¢ite lastnine in upravljanje intelektualne lastnine klju¢na za dvig inovativnosti, saj omogocata
ucinkovito pretvorbo raziskovalnih rezultatov v uporabne resitve in trzno vrednost.

Ukrep R2.1: spodbujanje zascite in upravljanje intelektualne lastnine

Interne ukrepe za ucinkovito upravljanje z intelektualno lastnino in spodbujanje zas¢ite intelektualne lastnine na ZAG izvaja Sluzba za prenos znanja,
ki organizira in izvaja delavnice za dvig osvescenosti na tem podro¢ju ter nudi individualna svetovanja in pomoc v konkretnih primerih. Pri tem se
povezuje z zunanjimi delezniki in strokovnjaki za prenos znanja, patentnimi zastopniki, razvojnimi inkubatorji ter drugimi delezniki inovacijskega
ekosistema.

S sistemati¢nim spodbujanjem zasc¢ite in upravljanja intelektualne lastnine pove¢ujemo inovativnost in krepimo polozaj ZAG-a kot klju¢nega akterja
v znanstveno-tehnoloskem in gospodarskem okolju.

Ucinkovitost spodbujanja zas¢ite in upravljanja intelektualne lastnine bomo merili s pomocjo ve¢ kazalnikov:

Kazalnik R2: Stevilo prevzetih sluzbenih izumov, predstavlja celokupno mo¢ inovativnosti na ZAG. V letu 2022 smo imeli dva prevzeta sluzbena
izuma. Nacrtujemo lahko 2 do 4 prevzete izume na leto, zato smo zastavili ciljno vrednost v letu 2027 na 14, kar je kumulativno $tevilo vseh
prevzetih sluzbenih izumov v pogodbenem obdobju 6 let. Trenutno imamo 5 prevzetih sluzbenih izumov.

Kazalnik R3: Stevilo prijav na EPO / PCT urad, predstavlja inovacijsko sposobnost ZAG na mednarodnem nivoju. V letu 2022 nismo imeli nobene
prijave na EPO/PCT urad. Nacrtujemo, da bomo do leta 2027 izvedli 2 prijavi.

Kazalnik R4: Stevilo podeljenih patentov s popolnim preizkusom predstavlja dejansko vrednost mednarodno preverjenih invencij na ZAG. Ta
kazalnik spremljamo kot kumulativno vrednost vseh podeljenih patentov. Do vklju¢no leta 2022 smo na ZAG dobili 5 podeljenih patentov s popolnim
preskusom. To je rezultat inovativnih dejavnosti v preteklem obdobju. V tem pogodbenem obdobju nac¢rtujemo pridobitev dodatnih dveh podeljenih
patentov s popolnim preskusom, da jih bomo imeli ob koncu pogodbenega obdobja skupaj 7.

Razvojni cilji R3: Dvig internacionalizacije

ZAG je kot organizacija ze vpet v mednarodne raziskovalne tokove in sodeluje v Stevilnih evropskih in mednarodnih projektih. Vendar ocenjujemo, da
je potrebno $e okrepiti dolgoro¢no vkljucitev tujih raziskovalcev in povecati sodelovanje z industrijskimi partnerji izven Slovenije. Trenutno so
mednarodna gostovanja tujih raziskovalcev pretezno kratkotrajna, prav tako prepoznavamo potrebo in moznosti za Siritev strateskih partnerstev z
mednarodno industrijo, zlasti na podro¢jih skupnega razvoja inovativnih proizvodov ali izbolj$anja Ze obstojecih resitev.

Ukrep R3.1: spodbujanje mednarodnega sodelovanja

Spodbujanje mednarodnega sodelovanja, dolgoro¢na gostovanja tujih raziskovalcev in povecano Stevilo raziskovalnih sodelovanj z industrijskimi
partnerji izven Slovenije bo omogocilo $e boljSo integracijo ZAG v evropske in globalne raziskovalne mreze, povecalo kakovost raziskovalnega dela
ter zagotovilo prenos najnovejsih znanstvenih dognanj v prakso.

Dolgoroéna gostovanja tujih raziskovalcev bodo nadalje povecéala kakovost objav in raziskovalnih projektov. Sodelovanje z industrijskimi partnerji
izven Slovenije bo omogocilo prenos inovativnih resitev v slovensko gospodarstvo in ve¢jo mednarodno konkuren¢nost industrije, saj bodo podjetja
pri razvoju imela podporo raziskovalcev s $ir§im vsebinskim poznavanjem problematike ter pristopov razvoja produktov v mednarodnem prostoru.
Povec¢ano sodelovanje s tujimi raziskovalci in podjetji bo okrepilo vklju¢evanje v mednarodne raziskovalne projekte, strateske partnerstva in mreze.
Ukrep merimo:

S kazalnikom R5: Stevilo dolgoro¢nih gostovanj tujih raziskovalcev v dolZini nad 30 dni spremljamo prepoznavnost in privlaénost ZAG kot vrhunske
gostiteljske organizacije, ki nudi odliéno znanstvenoraziskovalno okolje. Vrednost tega kazalnika v letu 2022 je bila 0. Na¢rtujemo, da bomo v
pogodbenem obdobju do leta 2027 skupaj gostili 4 tuje raziskovalce v dolzini nad 30 dni. Do vkljuéno leta 2024 smo gostili le enega raziskovalca za
daljSe obdobje, zato je cilj zastavljen ambiciozno, kljub nizki Stevilki.

S kazalnikom R6: Stevilo raziskovalnih sodelovanj z industrijskimi partnerji izven Slovenije spremljamo sodelovanja s tujimi industrijskimi partnerji
in pri tem Stejemo projektna sodelovanja ter raziskave, ki jih izvajamo skupaj z industrijo, kot trzno negospodarsko dejavnost. Na zacetku
pogodbenega obdobja, v letu 2022 smo imeli 22 tak$nih sodelovanj, na koncu pogodbenega obdobja v letu 2027 kumulativno naértujemo 75
sodelovanj. Trenutno (obdobje 2022-2024) imamo vzpostavljenih 55 tak$nih sodelovanj.

Razvojni cilj R4: Prenos znanja v druzbo

ZAG kot javna raziskovalna organizacija s ciliem R4: Prenos znanja v druzbo moéno izpolnjuje svoje poslanstvo prenosa vrhunskih znanstvenih
rezultatov in dognanj v druzbo in industrijo ter podpira nacionalne in lokalne odlocCevalce pri odlocitvah, ki so osnovane na znanju in dejstvih. Ta
prenos ni zgolj enostranski, ampak se zavedamo pomembnosti soustvarjanja znanja in raziskav skozi projekte obcanske znanosti (npr. vzorcenje
vode iz gospodinjstev za ugotavljanje prisotnosti onesnazil zaradi korozije armature, dinami¢ni monitoring kvalitete urbanega zraka z vklju¢evanjem
prostovoljcev kolesarjev ipd). Za razli¢ne deleznike skupaj z njimi oblikujemo dogodke, delavnice, konference, poletne $ole, inovacijske cafeje,
hackatone ter sodelujemo z javnostjo preko razli¢nih multimedijskih kanalov (TV, video, ...). Ve¢ let smo prisotni na Evropski noci raziskovalceyv,
Studente vkljucujemo v nase delo preko principa sencéenja (sledenju strokovnjaku pri njegovem delu za en dan), oblikujemo razli¢ne $tudijske
programe. Z lokalnimi in nacionalnimi odlo¢evalci sodelujemo pri oblikovanju politik, strategij in zakonodaje tako na mednarodnem kot nacionalnem
podrogju.

Pomemben del nasega delovanja je skrbeti za transparentnost nasih raziskav, zaradi ¢esar Zelimo objavljati nase podatke v odprtem dostopu kolikor
je mogoce. Nas cilj je tudi prenos znanja v gospodarstvu, pri ¢emer Zelimo biti v prvi vrsti protagonisti novih poslovnih modelov in aktivno trziti



razvojno-znanstvene dosezke in ne samo biti podpora industriji kot je navedeno v stratesko-dolgoro¢nem cilju 6. S tem prispevamo k
transparentnosti in sledljivosti znanstvenih dognanj. Za dosega tega cilja bomo izvajali Ukrep R4.1: krepitev zavesti o pomembnosti diseminacije
znanstvenih raziskav in komunikacije z delezniki.

Uspesnost ukrepa bomo spremljali z dvema kazalnikoma.

Kazalnik R7: Stevilo (so)organiziranih dogodkov z in za deleznike zajema vse dogodke, ki so izvedeni skupaj z ali za druzbo, drzavo in industrijo. To
vklju€uje delavnice, vzpostavljene multimedijske kanale, organizacijo poletnih Sol, hackatonov itd. V letu 2022 smo izvedli 16 taksnih dogodkov.
Naértujemo, da jih bomo v pogodbenem obdobju do leta 2027 skupaj izvedli 200. Stevilo organiziranih dogodkov z in za deleznike nam je bistveno
zraslo v zadnjih dveh letih na kar je bistveno vplivala kadrovska okrepitev SluZzbe za odnose z javnostmi, v obdobju 2022-2024 imamo namre¢ skupaj
101 taksnih dogodkov.

Kazlnik R8: delez odprtodostopnih raziskovalnih objav (in $tevilo odprtodostopnih podatkov). V letu 2022 je bil delez objav v odprtem dostopu 85
%, ob tem smo objavili ene odprtodostopne podatke. Na¢rtujemo, da bo v letu 2027 ta delez narastel na 95 % in da bomo objavili 10 odprtodostopnih
podatkov. Trenutno imamo 95 % delez objav v odprtem dostopu in objavljene 2 odprtodostopne podatke.

Razvojni cilj R5: Dvig organizacijske kulture

ZAG je ze v letu 2019 pripravil in vnesel v organizacijsko kulturo Eti¢ni kodeks raziskovalcev na Zavodu za gradbenistvu Slovenije, prav tako pri
svojem raziskovalnem delovanju sledi akcijskemu nacrtu enakosti spolov ter drugim smernicam, ki so del celostnega sistema vrednot, stalis¢ in
prepriCanja pri izvajanju nasih procesov in postopkov, predvsem pa vedenja in delovanja zaposlenih. V letu 2022 smo oblikovali in zapisali vrednote
ZAG ter prenovili definicijo poslanstva in strategijo ZAG. Vzpostavili smo ukrepe zoper spolno in drugo nadlegovanje na delovnem mestu. V zadnjih
letih krepimo vrednoto multikulturnega delovanja, saj imamo zaposlene iz razli¢nih kultur in drzav, ki govorijo razliéne jezike. Uvajamo anglesko —
slovensko govorece okolje, hkrati pa pomagamo tujcem pri vpeljavi v slovensko okolje (teCaji slovenscine, pomoc¢ pri namestitvi skupaj z druzinskimi
Clani...).

Ukrep R5.1: Izvedba tematskih delavnic za dvig organizacijske kulture in etike.

S kazalnikom R9: Stevilo izvedenih delavnic na temo dviga organizacijske kulture in etike bomo spremljali kumulativno Stevilo izvedenih delavnic v
pogodbenem obdobju 6 let. V letu 2022 smo izvedli 1 tak$no delavnico, do leta 2024 smo jih izvedli 7, do leta 2027 pa jih na¢rtujemo skupaj 13.
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C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Nacrt

Zavod za gradbenistvo Slovenije (ZAG) je javni raziskovalni zavod, ki ga je ustanovila Vlada Republike Slovenije za izvajanje javne sluzbe na podrocju
znanstvenoraziskovalne dejavnost, kar je nase temeljno poslanstvo. Poleg javne sluzbe se ukvarjamo tudi s trzno dejavnostjo, pri ¢emer v skladu s
7. odstavkom 79. ¢lena Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) ves Cas skrbimo, da le-ta ne posega v obseg in kakovost
zagotavljanja javne sluzbe.

ZAG je za opravljanje svojih dejavnosti organiziran v:
« raziskovalno-preizkusevalni sektor z 18 odseki in laboratoriji,
« certifikacijsko sluzbo ter sluzbe za upravljanje kakovosti, za tehni¢ne ocene in soglasja, za zunanjo kontrolo kakovosti, za razvojno-
inovacijsko partnerstvo, in za okoljske izjave,
« sektor skupnih sluzb.

Javna sluzba in s tem znanstvenoraziskovalna dejavnost se izvaja v raziskovalno-preizkusevalnem sektorju, ki je razdeljen na 6 oddelkov:
» Oddelek za materiale,
+ Oddelek za gradbeno fiziko,
+ Oddelek za raziskave pozarno varnega in trajnostnega grajenega okolja
+ Oddelek za konstrukcije,
+ Oddelek za geotehniko in prometnice in
+ Oddelek za metrologijo,
ki jih sestavlja vecje ali manjse Stevilo laboratorijev in odsekov.

Predstavljeni nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalnega dela na ZAG opredeljuje le delo v raziskovalno-preizkusevalnem sektorju in v sektorju
skupnih sluzb, ki predstavlja podporni steber. Poro¢anje za namen tega porocila se izvaja na nivoju teh dveh sektorjev.

Dokumenti, ki so bili vzeti v obzir tekom priprave Naérta za izvajanje znanstvenoraziskovalne dejavnosti ZAG za obdobje 2022 -2027 so sledeci:
Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID), ARIS veljavni akti, Pravilnik ZAG o stabilnem financiranju, Temeljna raziskovalna
podrocja ZAG, Slovenska strategija pametne specializacije S4, Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije S5, Resolucija o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrIS30), Evropski Zeleni dogovor (European Green Deal), Trajnostna Evropa do leta
2030 (A Sustainable Europe by 2030), “Pripravljeni na 55" (“Fit for 55”), Novi Evropski Bauhaus (New European Bauhaus), Dragijevo porocilo (The
Draghi report: A competitiveness strategy for Europe), Indutrija 5.0 (Industry 5.0) in ostali, relevantni za podrocje znanstvenoraziskovalne dejavnosti
in podrocje trajnostnega gradbenistva v Sloveniji, Evropski uniji in SirSe.

Poslanstvo ZAG je: »Kot zanesljiv partner ustvarjati in na deleznike prenasati vrhunska znanja ter izkusnje za razvoj trajnostnega grajenega okolja.«
Dolgoroéno bomo ostali osrednji slovenski institut, ki bo primerljiv s podobnimi instituti v Evropi in SirSe. V sodelovanju s klju¢nimi partnerji se bomo
prilagajali vsebinskim in tehnoloskim usmeritvam doma in mednarodnem prostoru, $e posebej v EU. Na podro¢ju znanstvenoraziskovalnega
delovanja je ZAG vodilna nacionalna raziskovalna institucija na SirSem podro¢ju gradbenistva. S svojim znanstvenoraziskovalnim delom,
inovativnimi reSitvami ter sodelovanjem z gospodarstvom in drzavnimi institucijami ustvarja in prenasa vrhunska znanja za razvoj varnega in
trajnostno grajenega okolja.



Vizija ZAG je biti na podro¢ju gradbenistva osrednja institucija v Sloveniji, na izbranih podro¢jih pa vodilni partner v Evropi in svetu. Prepoznani
smo po znanstveni odliénosti, uporabnosti rezultatov raziskav, izvajanju celostnih in kompleksnih storitev, vplivu na razvoj gradbenistva v Sloveniji in
SirSe, ter mednarodnem sodelovanju.

To dosegamo s poglobljenim medsebojnim sodelovanjem, prilagodljivo organiziranostjo, vrhunsko opremljenostjo in povezovanjem navzven. ZAG si
prizadeva postati mednarodno priznana raziskovalna organizacija na podro¢ju gradbenistva, ki z vrhunskimi raziskavami, inovacijami in
povezovanjem znanstvenega in gospodarskega podrocja oblikuje prihodnost grajenega okolja.

Po stevilnih kazalnikih (vpetost v EU raziskovalni prostor, sodelovanje v tehni¢nih odborih, prihodek na zaposlenega, povezovanje z univerzami in
industrijo) je ZAG najbolj$i med podobnimi instituti v primerljivih ¢lanicah EU in ne zaostaja veliko za podobnimi instituti v najrazvitejsih drzavah.
Pomembnost in aktualnost raziskovalnih podrocij sta potrjeni s Stevilnimi znanstvenimi objavami in patenti, ter uspe$nim delovanjem v
mednarodnih (EU H2020, EIT RawMaterials, Life, Interreg) in nacionalnih projektih, vklju¢no s projekti v Strategiji pametne specializacije. Celotno
obdobje udejstvovanja v okvirnih programih za raziskovanje in inovacije, t.i. FP, je ZAG na 9 mestu, v programu Obzorje 2020 pa je bil na 6. mestu z
vidika pridobivanja mednarodnih sredstev. Dodatni kazalnik prepoznavnosti ZAG v mednarodnem okolju je pripoznanje ZAG pozarnega laboratorija
kot »Zemeljski objekt« v okviru Evropske vesoljske agencije (European Space Agency Ground based facility https://scispace.esa.int/scispace-
platforms/ground-based-facility-gbf/).

Znanstvenoraziskovalna dejavnost ZAG obsega $irok nabor aktivnosti, od raziskav v okviru raziskovalnih programov, podprtih z infrastrukturnim
programom, do izvajanja $tevilnih mednarodnih projektov, sofinanciranih s strani EU ter nacionalnih projektov, ki jih financira Javna agencija za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost (ARIS) ali drugi delezniki, kot je npr. Ministrstvo za visoko $olstvo znanost in inovacije (MVZI). V
letu 2022 je bil ZAG vkljucen v 75 raziskovalnih projektov, od tega jih je bilo 43 mednarodnih, v letu 2025 je ta Stevilka opazno visja, 112 raziskovalnih
projektov, od tega 57 mednarodnih, cilj za 2027 je, da imamo vsaj 100 raziskovalnih projektoy, od tega 45 mednarodnih.

Temeljna znanstvenoraziskovalna usmeritev je trajnostno gradbenistvo, pri ¢emer bomo naslavljali tako nove oz. izboljSane metodologije in
tehnologije, kot tudi socioloski vidik bivanja. Med klju¢nimi usmeritvami so raziskave in razvoj na podrogjih:

+ novih vrst materialoy, vklju¢no z materiali za 3D tiskanje;

+ mehansko-fizikalnih procesov materialov z rentgensko mikrotomografijo (X-ray CT);

« korozijskih procesov kovinskih materialoy;

+ modeliranja okoljskih obremenitev, vklju¢no z LCA (Life Cycle Analysis) analizami;

+ nadgradnje numeri¢nih modelov za izracun toplotnih tokov in prenosa zvoka;

- implementacije digitalizacije pri nacrtovanju, izvajanju in nadzoru gradbenih/tehnoloskih procesov, vklju¢no z nadgradnjo orodij BIM (Building

Information Modelling) za uporabo v trajnostnem gradbenistvy;

+ neporus$nih preiskav konstrukcij;

+ permanentnega spremljanja stanja konstrukcij — monitoring, vklju¢no z uporabo brezpilotnih letalnikov;

* razvoja novih metod in tehnologij za obnovo stavb in inZenirskih objektov;

+ inovativnih lesenih konstrukcij;

+ obnasanja konstrukcij med pozarom.

Raznolikost znanstvenoraziskovalnega dela na ZAG obsega Sirok spekter tehnoloske pripravljenosti TRL (1-8), zato ZAG prispeva tako k razvoju
temeljne znanosti, kot k aplikativnim resitvam, ki jih gospodarstvo neposredno uporablja pri izvajanju svojih gospodarskih dejavnosti. Ta raznolikost
se odraza tudi v vseh strateskih usmeritvah ZAG, vklju¢no pri oblikovanju strateskih in razvojnih ciljev ZAG.

ZAG izvaja dva raziskovalna programa: ,Gradbeni objekti in materiali (P2-0273)" ter ,Gozdno-lesna veriga in podnebne spremembe: prehod v krozno
biogospodarstvo (P4-0430)“. Oba programa imata podporo infrastrukturne skupine ,Preizku$anje materialov in konstrukcij (10-0032)".

Konec 2021 je bilo na ZAG 224 zaposlenih, od tega 189 za nedolocen ¢as. Po izobrazbi je bilo 61 doktorjev znanosti, 16 magistrov, 93 visoko
izobrazenih, 17 visje izobrazenih in 36 srednje ali nizje izobrazenih. 124 oseb je imelo status raziskovalca.

Konec 2024 je bilo na ZAG 256 zaposlenih, od tega 221 za nedolo¢en ¢as. Po izobrazbi je bilo 69 doktorjev znanosti, 13 magistrov, 92 visoko
izobraZenih, 39 visje izobrazenih in 45 srednje ali nizje izobrazenih. 136 oseb je imelo status raziskovalca.

Javna sluzba na ZAG je v letu 2022 obsegala 47 % finan¢nega poslovanja, enako tudi letih 2023 in 2024. V prihodnje je nacrtovano, da se bo delez
med javno sluzbo in trzno dejavnostjo gibal okrog 50 %.

Nacrt izvajanja
Nacrt temelji na ambiciji, da ZAG s temeljnimi raziskavami doseze mednarodno pionirsko vlogo na izbranih raziskovalnih podrog¢jih. Hkrati se
osredotoca na razvoj znanja do visjih TRL na izbranih raziskovalnih podrog¢jih ter zagotavlja stalen napredek raziskovalne dejavnosti.
Na osnovi izdelane analize stanja ter dolo€enih temeljnih raziskovalnih podro&ij ZAG smo oblikovali seznam strateskih in dolgoro¢nih ciljev
(Preglednica 1) z ukrepi, katerih izvedba bo pripeljala do izpolnitve vsakega izmed zastavljenih strateskih izzivov. Cilje smo oblikovali tako, da so
specifi¢ni, merljivi, realno dosegljivi v danem ¢asovnem okvirju, relevantni za ZAG in ¢asovno opredeljeni (SMART). Ti sistemski ukrepi bodo podpora
pri izvajanju tekocih in pri razvoju novih znanstvenoraziskovalnih dejavnosti in podrocij. Oblikovali smo tudi seznam razvojnih ciljev (Preglednica 2) s
pripadajocimi ukrepi, ki so usmerjeni bolj v prihodnost in imajo za namen podporo Siritvi nase znanstvenoraziskovalne dejavnosti, viSanje njene
kakovosti in inovativnosti, internacionalizacijo dela in rezultatov, prenos znanja v prakso oziroma med razli¢ne deleznike, sodelovanje z okoljem ipd.
Obe vrsti ciljev sta orientirani v izboljSanje znanstvene odli¢nosti, krepitvi druzbenega in gospodarskega vpliva znanstvenoraziskovalne dejavnosti in
vecanju mednarodne vpetosti v znanstvenoraziskovalno okolje v EU in SirSe. Za potrebe spremljanja izvrSevanja ukrepov smo zapisali tudi
pripadajoce kazalnike z izhodisénimi in ciljnimi vrednostmi, ki jih Zelimo doseci ob zaklju¢ku izvedbe nacrta izvajanja znanstvenoraziskovalne
dejavnosti.
Za izvajanje zastavljenih strateskih in dolgorocnih ter razvojnih ciljev smo v sklopu strateskega nacrtovanja definirali klju¢na raziskovalna podrocja,
na katerih Zelimo prednostno razvijati znanje in raziskave. Pri prepoznavanju relevantnosti raziskovalnih podrocij so nas vodili nasledniji kriteriji:

+ Skladnost podrocja s poslanstvom ZAG-a.

+ Znanstveni potencial podro¢ja in znanstvena odli¢nost.

+ Raziskovalni resursi ZAG-a (razpolozljivi kadri, oprema, infrastruktura).

+ Prisotnost podrocja v nacionalnih in EU politikah ter strategijah.

« Pricakovani vpliv na druzbo (npr. na uporabnike in druge deleznike).

« Pricakovani ekonomski vpliv 0z. vpliv na gospodarstvo (npr. povprasevanje na trgu, potencial sodelovanja z industrijo).

+ Vpliv na okolje / naravo / naravne vire.

Prepoznana prednostna raziskovalna podrocja so:
1. Trajnostna raba virov v gradbenistvu Podrocje vpeljuje princip kroznega gradbenistva, ki pokriva snovno ucinkovitost, vrednotenje odpadkov,
industrijsko simbiozo, kaskadno recikliranje, substitucijo kriti¢nih in nevarnih snovi, trajnostno uporabo naravnih materialoy, digitalizacijo
vrednostnih verig in poslovanja, kroZzno poslovno modeliranje ipd.



2. Energijska ucinkovitost grajenega okolja v gradbenistvu Podrocje pokriva uc¢inkovito ravnanje z energijo v grajenem okolju, pri proizvodnji
materialov, sistemov in procesov, pri gradnji ter celovitem delovanju stavb in infrastrukture. Vklju€uje tudi uvedbo, izkoris¢anje in upravljanje z
obnovljivimi viri energije.

3. Varnost, odpornost in prilagodljivost grajenega okolja Podrocje se ukvarja z zagotavljanjem mehanske in pozarne odpornosti gradbenih
objektov in prometne infrastrukture. Vkljuéuje preprecevanje njihovih poskodb pri stalnih in pogostih vplivih (stalna teza, zemeljski pritisk,
promet, veter), zagotavljanje varnosti za uporabnike in okolje pri izrednih vplivih (potres, pozar, plaz, neurje, poplava) ter njihovo odpornost in
prilagodljivost na podnebne spremembe in nove zahteve urbane mobilnosti. Podrocje vklju€uje razvoj novih materialov in tehnologij ter
usmerjanje razvoja novih tipov konstrukcij in modularne gradnje.

4. Zdravo bivalno/grajeno okolje Podrocje ustvarja pogoje za gradnjo gradbenih objektov in infrastrukture, ki omogoca zdravo bivalno okolje.
Vklju€uje vse zivljenjsko pomembne komponente okolja: zrak, vodo, hrup, toploto, vlago, svetlobo, vibracije, ergonomijo ipd., in deluje v smeri
odpravljanja skodljivih dejavnikov in snovi.

5. Nove preskusne metode in digitalizacija v gradbenistvu Podrocje razvija in vpeljuje nove preskusne in proizvodne metode, tehnike opazovanj
gradbenih objektov in infrastrukture ter analiticna orodja s podporo novih informacijskih in komunikacijskih tehnologij.

Vseh pet prednostnih raziskovalnih podrocij se vsebinsko neposredno navezuje na izhodis¢a Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski
strategiji Slovenije 2030 (ReZrIS30, (UrL RS 49/22). Prav tako se vsebine neposredno navezujejo na Strategijo trajnostne pametne specializacije S5
(https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/slovenska-strategija-trajnostne-pametne-specializacije-s5/). Prednostna podro¢ja naslavljajo
relevantne politike in trende v EU, kot so boj proti u¢inkom klimatskih sprememb, u¢inkovita raba naravnih virov ter kroZzno gospodarstvo, novi
evropski Bauhaus, digitalizacija in Industrija 5.0 in druge.

Za vseh pet prednostnih raziskovalnih podrocij se oblikujejo interne horizontalne projektne skupine, ki povezujejo obstojece vertikalno organizirane
raziskovalne ekipe (laboratorije). S tem se spodbuja vecje interno sodelovanje in optimalna izraba raziskovalnih kapacitet, vklju¢no s kadrovskimi in
infrastrukturnimi viri. Prednostna raziskovalna podroc¢ja spodbujamo tudi z letnimi internimi razpisi iz sredstev stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti ZAG.

Znanstveni svet kot osrednji organ usmerjanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, z mandatom petih let, je odgovoren za strate$ko nacrtovanje, pri
¢emer vsakih pet let oblikuje petletno znanstvenoraziskovalno vizijo. Ta proces vklju¢uje redno prepoznavanje kljuénih raziskovalnih podrocij, kar
omogoca dinamicno prilagajanje strateskih ciljev organizacije ter usklajevanje s prioritetami na nacionalni in evropski ravni raziskav in inovacij. Na
ta nacin zagotavljamo, da znanstvenoraziskovalna strategija ZAG ostaja prilagodljiv in odziven okvir, ki se v realnem ¢asu prilagaja aktualnim
znanstvenim izzivom ter potrebam druzbe.

Stabilnost in trajnost raziskovalne dejavnosti
Temeljna raziskovalna dejavnost je kljutna za napredek in razvoj vseh prednostnih in drugih raziskovalnih podrocij. Poleg tega ZAG daje velik
poudarek tudi aplikativnim raziskavam, kar se odraza v strateskih in dolgoro¢nih ter razvojnih ciljih. Za doseganje znanstvene odli¢nosti, druzbenega
in gospodarskega vpliva in mednarodne vpetosti smo oblikovali naslednje strateske in dolgoroc¢ne ter razvojne cilje:
+ Strateski in dolgorochni cilji:
« Strateski in dolgoroéni cilj 1: Izbolj$anje kakovosti in relevantnosti rezultatov raziskovalnega dela,
« Strateski in dolgoroéni cilj 2: Povec¢anje obsega finanénih virov za raziskovalno dejavnost,
« Strateski in dolgoroéni cilj 3: Nadgradnja in vzdrZevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture,
« Strateski in dolgorocni cilj 4: Povec¢anje kakovosti kadrov in kariernega razvoja raziskovalcey,
« Strateski in dolgoroéni cilj 5: Prepoznavnost ZAG kot vrhunskega raziskovalnega partnerja,
« Strateski in dolgoroéni cilj 6: Povecanje ucinkov raziskav na gospodarstvo,
« Strateski in dolgoro¢ni cilj 7: Prepoznavnost ZAG kot pomembnega deleznika pri oblikovanju politik in zakonodaje,
+ Razvojni cilji:
+ Razvojni cilj R1: Identifikacija novih perspektivnih raziskovalnih podrocij,
+ Razvojni cilj R2: Dvig inovativnosti,
+ Razvojni cilj R3: Dvig internacionalizacije,
+ Razvojni cilj R4: Prenos znanja v druzbo,
+ Razvojni cilj R5: Dvig organizacijske kulture.

S taksnim pristopom ZAG zagotavlja celovit razvoj, ki povezuje temeljne, aplikativne in razvojne raziskave ter omogoc¢a dolgoro¢no znanstveno in
tehnolosko odli¢nost.

V nadaljevanju so v posameznih kategorijah: 1) ZNANSTVENA ODLICNOST, 2) GOSPODARSKI IN DRUZBENI VPLIV, in 3) MEDNARODNA VPETOST
predstavljeni strateski in dolgoroc¢ni ter razvojni cilji ter metodologija in ukrepi, ki bodo omogoc¢ili njihovo uresnicevanje. Opredeljeni so tudi kljuéni
kazalniki za te ukrepe in cilje.



Znanstvena odli¢nost

Doseganje znanstvene odli¢nosti na podroc¢jih nasega znanstvenoraziskovalnega delovanja je ena klju¢nih strateskih usmeritev ZAG-a. Nas cilj je
raziskovalna odli¢nost na prednostnih raziskovalnih podrocjih ZAG-a, ki so podrobneje opisana v prejSnjem poglavju, in drugih relevantnih podrogjih.
Ceprav pokrivamo $irok in raznolik spekter raziskav, smo mednarodno prepoznavni ne samo zaradi nabora raziskovalnih podrogij, ki jih pokrivamo,
ampak tudi kakovosti naSega znanstvenoraziskovalnega dela, kar dokazujejo visoka citiranost nasih del ter sodelovanje z uglednimi raziskovalnimi
skupinami — tako v okviru projektov kot prek neformalnih povezav. Prepoznavnost gradimo na trdnih temeljih vrhunskega znanja, ki ga omogoca
stabilno financiranje, ter na uc¢inkovitem prenosu raziskovalnih spoznanj v prakso prek sodelovanja z gospodarstvom, strateskih partnerstev in
interdisciplinarnih povezav. Znanstvena odli¢nost za nas ni le cilj, temve¢ klju¢no gonilo razvoja inovativnih resitev, trajnostnih gradbenih materialov
ter naprednih tehnologij, ki prispevajo k varnejSemu in bolj trajnostnemu grajenemu okolju.

Cilji in ukrepi osredotoceni na zagotavljanje znanstvene odli¢nosti in sistem spremljanja doseganja ciljev

Za doseganje znanstvene odli¢nosti smo oblikovali strateske, dolgoro¢ne in razvojne cilje ter metodologijo in ukrepe, ki bodo omogo¢ili njihovo
uresnicevanje. S tem bomo okrepili raziskovalne zmogljivosti in povec¢ali mednarodno konkurenénost ZAG-a. Opredelili smo klju¢ne kazalnike za
vsak ukrep in cilj, pri nekaterih prednostnih ciljih pa dolocili ve¢ kazalnikov. Sistem spremljanja smo premisljeno prilagodili ter ga postopoma
vzpostavljali v vec letih.

V okviru tega procesa smo pripravili seznam kazalnikov znanstvenoraziskovalne uspesnosti ZAG-a, ki smo ga raziskovalcem predstavili februarja
2023. S podrobno obrazlozitvijo pomena kazalnikov smo jih usmerili k doseganju klju¢nih ciljev. Poleg tega smo uvedli nov sistem spremljanja
raziskovalnih dosezkov, ki omogo¢a hitrejso identifikacijo uspesnih podrogij in odkrivanje Sibkejsih segmentov. Formalizirali smo interne projekte in
tako raziskovalce spodbudili k povezovanju znotraj posameznega oddelka ali med ve¢ njimi, z namenom vpeljati transdisciplinarni pristop k
raziskavam, ki prinasa vplivnejse rezultate. Kot dodatno spodbudo smo vzpostavili vsakoletno interno poro¢anje o rezultatih
znanstvenoraziskovalnega dela posameznih raziskovalnih skupin/enot ZAG-a. Oboje se je izkazalo za ucinkovito orodje pri napredku rezultatov in
povezovanju raziskovalcev. Posledi¢no se sredstva stabilnega financiranja delijo po skupinah/enotah glede na uspesnost skupin pri prispevkih k
skupnim ciljem znanstvenoraziskovalne dejavnosti ZAG-a.

V letu 2025 bomo posodobili seznam kazalnikov znanstvenoraziskovalne uspesnosti ZAG-a, da bo vklju¢eval potrebne prilagoditve. Med kljuénimi
spremembami bodo vecja teza znanstvenih ¢lankov v bolj kakovostnih revijah (Q1 in Q2) ter vecji poudarek na prvih in/ali korespondenc¢nih
avtorstvih. S tem bomo zagotovili ve¢jo znanstveno odli¢nost in odmevnost del ter omogocili natanénej$e spremljanje ucinkov predstavljenih
ukrepov.

Za zagotavljanje znanstvenoraziskovalne odli¢nosti smo postavili naslednje strateske in dolgoro¢ne cilje in ukrepe za dosego ciljev.

Strateski in dolgoro¢ni cilj 1: 1zbolj$anje kakovosti in relevantnosti rezultatov raziskovalnega dela

S stalnim izboljSevanjem kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela skrbimo za ve&jo prepoznavnost v oZji in Sirsi raziskovalni skupnosti. Da bi
dosegli ta cilj, bomo spodbujali inovativne, visokokakovostne in vplivne objave na podrocjih (ukrep 1.1), kjer delujejo raziskovalne skupine na ZAG-u.
Sem S$tejemo tako objave v kakovostnih znanstvenih revijah, kot monografije priznanih zalozb in vabljena predavanja na mednarodnih dogodkih. To
bomo dosegali z na¢rtovanim usmerjanjem raziskav v kljuéna podroc¢ja, pohvalo raziskovalcev za objave v prestiznih revijah za prvo in/ali
korespondencno avtorstvo, vklju€evanjem raziskovalcev v mednarodne mreze in spodbujanjem sodelovanja z uglednimi domacimi in tujimi
raziskovalnimi institucijami, zagotavljanjem podpore za prijave na ugledne raziskovalne projekte ter spodbujanjem interdisciplinarnega sodelovanja,
hitri administrativni podpori pri objavah, u€¢inkovitem upravljanju raziskovalnih podatkov. Prav tako bomo izvajali notranje izobraZevanje o znanstveni
komunikaciji, vidnosti raziskav ter o pisanju kakovostnih znanstvenih €lankov, uvedli mentoriranje mlajsih raziskovalcev, podpirali odprti dostop in
sistemati¢no spremljali kakovost rezultatov raziskovalnega dela. Uspesnost bomo merili z delezem objav v revijah Q1 in Q2 (kazalnik 1), delezem
prvih oziroma vodilnih avtorstev (kazalnik 2) v teh revijah ter Stevilom desetletnih citatov (CI10) (kazalnik 3).

Izhodig¢na vrednost za kazalnik 1 (Delez objav v Q1/Q2) je 74%, ciljna vrednost (2027) je 80 %, trenutna vrednost je 81 %.

Izhodi$¢na vrednost za kazalnik 2 (Delez prvih/vodilnih avtorstev v revijah Q1 in Q2 je 31 % (2022), ciljna vrednost (2027) je 35 %, trenutna vrednost
je 37 % (2024).

Izhodi$éna vrednost za kazalnik 3 (Stevilo 10-letnih citatov je 17.790* (2022), ciljna vrednost (2027) je 30.000, vrednost v tem poro&evalnem obdobju
je 23.590 (2024).*

* Vir podatkov: SICRIS, 6. 3. 2025

Strateski in dolgoro¢ni cilj 2: Povecanje obsega financ¢nih virov za raziskovalno dejavnost

Povecanje finan¢nih sredstev za raziskovalno dejavnost omogoca razvoj infrastrukture, privabljanje talentov in izbolj$anje raziskovalnih pogojev, kar
posredno vodi v vecje Stevilo raziskovalnih projektov ter povecanje kakovosti in citiranosti znanstvenih prispevkov. To bomo dosegli z oblikovanjem
sistema za uspesnejse pridobivanje zunanjega vira financiranja raziskav (ukrep 2.1), kar se bo odrazilo s povecanjem stevila tekocih projektov.
Posebno pozornost bomo posvetili koordinatorstvom mednarodnih projektov in vodenju delovnih sklopov le-teh ter prestiznim projektom (na primer
ERC projektov). Spremljali bomo skupno $tevilo projektov in Stevilo mednarodnih projektov (kazalnik 4). Nadalje bomo identificirali potencialne
nosilce ERC projektov ter krepili njihove kompetence in reference (ukrep 2.2), kar bomo spremljali s Stevilom prijav ERC projektov (kazalnik 5). V
naslednjem poroc¢evalskem obdobju bomo ta kazalnik spremenili v delez dobljenih ERC projektov, h kateremu $tejemo tudi "Seal of excellence’, ki se
financirajo iz ARIS sredstev. Prav tako bomo spodbujali pridobivanje in vodenje raziskovalnih projektov (ukrep 2.3) ter merili $tevilo koordinatorstev v
vseh in lo¢eno v mednarodnih raziskovalnih projektih (kazalnik 6).

Izhodi$¢na vrednost za kazalnik 4 (Stevilo tekocih projektov) je 75 (vsi)/43 (evropski), ciljna vrednost (2027) je 100 (vsi)/45 (EU), trenutna vrednost je
112 (vsi)/57 (EU).

Izhodis¢na vrednost za kazalnik 5 ($t. prijav ERC projektov) je 0 (2022), ciljna vrednost (2027) je 3, trenutna vrednost je 0 (2024).

Izhodi$¢na vrednost za kazalnik 6 (t. vseh projektov, ki jih koordiniramo/st. mednarodnih projektov, ki jih koordiniramo v posameznem letu) je
28/8(EU) (2022), cilina vrednost (2027) je 40/8 (EU), trenutna vrednost je 58/6 (2024).

Strateski in dolgoroéni cilj 3: Nadgradnja in vzdrZevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture

Vrhunska raziskovalna infrastruktura je klju¢ni pogoj za doseganje znanstvene odli¢nosti. Sodobna infrastruktura omogoca raziskovalcem, da
izvedejo napredne in inovativne raziskave, hkrati pa krepi konkurenénost in vpliv institucije tako na nacionalnem kot tudi na mednarodnem nivoju.
Zato bomo vlagali sredstva v raziskovalno opremo (ukrep 3.1), pri Cemer bomo vloZena sredstva v raziskovalno opremo vrednosti nad 10.000 EUR
uporabili kot kazalnik napredka (kazalnik 7). Poleg tega bomo vzpostavili dolgoro¢no strategijo razvoja infrastrukture, ki bo vkljucevala nacrtovanje
investicij, usposabljanje raziskovalcev za uporabo opreme ter zagotavljanje dostopa do raziskovalne infrastrukture tako interno kot tudi za zunanje
sodelavce. S sodobno vrhunsko raziskovalno infrastrukturo (lastno opremo in ostalo infrastrukturo, do katere smo pridobili dostop, povezovanje in
vkljucevanje v mednarodna raziskovalno-infrastrukturna omrezja kot so E-RIHS in EXCITE Network) bomo skrbeli za izbolj$anje kakovosti raziskav
ter omogocali Sirsi druzbeni in gospodarski vpliv ter krepili prepoznavnost institucije v globalnem raziskovalnem prostoru.

Izhodis¢na vrednost za kazalnik 7 (vlaganje sredstev v raziskovalno opremo) je 1,17 mio EUR v letu 2022, ciljna vrednost (2027) je kumulativno 3 mio
EUR v pogodbenem obdobju 6 let, trenutna vrednost od 2022 do 2024 je 2,2 mio EUR.

Strateski in dolgoro¢ni cilj 4: Povecanje kakovosti kadrov in kariernega razvoja raziskovalcev

Raziskovalci so temelj vsake raziskovalne organizacije, njihov razvoj pa neposredno vpliva na uspesnost raziskav in dolgoro€ne ucinke na znanost in
Sirso druzbo. Za izboljSanje kakovosti raziskovalnega kadra bomo mocno povecali stevilo mentorstev mladim raziskovalcem in doktorandom,
spodbujali povezovanje preko internih razpisov, izvajali dodatna usposabljanja raziskovalcev na najrazli¢nejsih podro¢jih. S tem krepimo kompetence
in povecujemo mednarodno konkuren¢nost nasih raziskovalcev. Doktorski Studenti in mladi raziskovalci so klju¢ni za razvoj znanstvene odli¢nosti,
ker prinasajo sveze ideje, inovativne pristope in osredotocenost, ki spodbuja raziskovalni napredek. Njihova vloga je pomembna pri ustvarjanju
novega znanja, razvoju raziskovalnih metod in dvigu mednarodne prepoznavnosti raziskovalne institucije.

Se bolj bomo okrepili dinamiéno mednarodno raziskovalno okolje ter spodbujali dolgoro&na gostovanja ZAG-ovih raziskovalcev v tujini (ukrep 4.1).
Uspesnost teh prizadevanj bomo spremljali s $tevilom dolgoro¢nih gostovanj nasih raziskovalcev v tujini v neprekinjenem trajanju vsaj enega
meseca (kazalnik 8). Poleg tega bomo povecevali oziroma ohranjali $tevilo mladih raziskovalcev in doktorskih studentov (ukrep 4.2), kar bomo merili
s Stevilom teh kadrov v nasi organizaciji (kazalnik 9).



Izhodiscna vrednost za kazalnik 8 (s Stevilom dolgorocnih gostovanj nasih raziskovalcev v tujini) je 2, ciljna vrednost (2027) je 16, trenutna vrednost
je 10.

Izhodis¢na vrednost za kazalnik 9 (st. mladih raziskovalcev in doktorskih Studentov) je 9 (2022), ciljna vrednost (2027) je 16, trenutna vrednost v
porocevalskem obdobju je 22 (2024). Kazalnik zajema aktivne osebe v prese¢nem letu. Do konca porocevalskega obdobja pricakujemo, da bo nekaj
doktorskih Studentov zakljuCilo izobrazevanje, zato je ciljna vrednost nizja od trenutne.

Strateski in dolgoro¢ni cilj 5: Prepoznavnost ZAG-a kot vrhunskega raziskovalnega partnerja

Povecanje prepoznavnosti ZAG-a je kljuénega pomena za vkljuéevanje v mednarodne raziskovalne projekte in konzorcije, ki temeljijo na znanstveni
odli¢nosti in strateskih partnerstvih. Zato bomo organizirali mednarodne dogodke (ukrep 5.1), kot so delavnice, poletne $ole in konference (kazalnik
10), ki bodo nasim raziskovalcem omogocili aktivno vlogo v globalnih raziskovalnih tokovih. S tem bomo okrepili sodelovanje z vodilnimi
raziskovalnimi institucijami, spodbudili izmenjavo znanja in povecali vpliv nasih raziskav. Uspesnost bomo merili s Stevilom organiziranih dogodkov
ter dolgoroénimi uc€inki na znanstveno odli¢nost, vkljuéno s pove¢anim mednarodnim sodelovanjem, vi§jo citiranostjo znanstvenoraziskovalnih objav
in vecjo vklju€enostjo v prestizne raziskovalne konzorcije.

Izhodis¢na vrednost za kazalnik 10 (S$t. organiziranih mednarodnih dogodkov (delavnic, poletnih Sol, konferenc) je 10 (2022), ciljna vrednost (2027)
je 30, trenutna vrednost v porocevalskem obdobju je 30 (2024). Vrednosti so podane za vsako presecno leto.

Znanstveno odli¢nost spodbujamo tudi preko razvojni ciljev, kjer so predstavljeni posamezni cilji in ukrepi za dosego le-teh.

Razvojni cilj R1: Identifikacija novih perspektivnih raziskovalnih podrogij

Pravocasno prepoznavanje novih raziskovalnih smeri omogoc¢a vodilno vlogo v znanstveni skupnosti ter spodbuja napredek in znanstveno odli¢nost.
Z izvajanjem manjsih internih prebojnih projektov (ukrep R1.1) bomo spodbujali razvoj inovativnih idej in eksperimentalno preverjanje konceptov, kar
bo povecalo vpliv raziskovalnega dela in konkurenénost ZAG-a v mednarodnem prostoru.

Izhodis¢na vrednost za kazalnik R1 ($t. projektov, ki izhajajo iz internih prebojnih projektov in so bili dobljeni na zunanijih razpisih) je 0 (2022), ciljna
vrednost (2027) je 7, trenutna vrednost v poroCevalskem obdobju je 4 (2024).

Razvojni cilj R2: Dvig inovativnosti

Spodbujanje inovativnosti in kreativnosti krepi znanstveno odli¢nost, saj raziskovalcem omogoca razvoj prebojnih idej, metod in reSitev. Kreativno
raziskovalno okolje izboljSuje kakovost raziskav ter povecuje mednarodno prepoznavnost in vpliv ZAG-a. Zasc¢ita intelektualne lastnine
raziskovalcem omogoca osredotoc¢enost na razvoj brez skrbi pred nepooblaséenim kopiranjem, kar spodbuja ustvarjalnost. ZAG bo okrepil zas¢ito
intelektualne lastnine in upravljanje inovacij (ukrep R2.1) ter s tem pospesil prenos raziskovalnih rezultatov v industrijo in druzbo. Ukrepe bomo merili
s tremi kazalniki: Stevilo prevzetih sluzbenih izumov (kazalnik R2), $tevilo prijav na EPO/PCT urad (kazalnik R3) in §tevilo podeljenih patentov s
polnim preskusom (kazalnik R4). V naslednjem pogodbenem obdobju nameravamo spodbujati tudi komercializacijo patentov/licenciranje.
Izhodis¢na vrednost za kazalnik R2 (Stevilo prevzetih sluzbenih izumov) je 2, ciljna vrednost (2027) je 14, trenutna vrednost je 5.

Izhodi$¢na vrednost za kazalnik R3 (Stevilo prijav na EPO/PCT urad) je 0 (2022), ciljna vrednost (2027) je 2, trenutna vrednost je 0 (2024).
Izhodis¢na vrednost za kazalnik R4 (Stevilo podeljenih patentov s polnim preskusom) je 5 (2022), ciljna vrednost (2027) je 7), vrednost v tem
porocevalnem obdobju je 7 (2024). Zanesljivo lahko predvidevamo, da do konca pogodbenega obdobja ne bomo dobili nobenega dodatnega
podeljenega patenta s popolnim preskusom, saj nase trenutne prijave ne bodo presle v to fazo do konca 2027.

Razvojni cilj R3: Povec¢anje internacionalizacije

V okviru tega cilja bomo spodbujali mednarodna sodelovanja (ukrep R3.1). Z dolgoro¢nimi gostovaniji tujih raziskovalcev nad 30 dni (kazalnik R5) in
raziskovanim sodelovanjem z industrijskimi partnerji izven Slovenije (kazalnik R6) bomo okrepili globalno prepoznavnost in kakovost raziskovalnega
dela. Na ZAG-u gostimo veliko raziskovalcev, tako uveljavljenih kot mladih doktorjev ter doktorskih Studentov, vendar so ta gostovanja krajsa, od 5 do
14 dni. S financiranjem dolgoro¢nih gostovanj spodbujamo intenzivnejSa mednarodna sodelovanja in v to vlagamo namenska sredstva. Sodelovanje
z vrhunskimi tujimi raziskovalnimi partnerji bo omogo¢ilo izmenjavo naprednega znanja ter ve¢jo moznost za pridobitev prestiznih raziskovalnih
projektov.

Izhodis¢na vrednost za kazalnik R5 ($t. dolgoro¢nih gostovanj tujih raziskovalcev v dolzini nad 30 dni) je 0, ciljna vrednost (2027) je 4, trenutna
vrednost je 1 (2024).

Izhodis¢na vrednost za kazalnik R6 ($t. raziskovalnih sodelovanj z industrijskimi partnerji izven Slovenije) je 22 (2022), ciljna vrednost (2027) je 75,
trenutna vrednost je 55 (2024).

Razvojni cilj R5: Dvig organizacijske kulture

ZAG bo z izvajanjem tematskih delavnic za dvig organizacijske kulture in etike (Ukrep R5.1) spodbujal eti¢no delovanje, spostovanje nacel etike,
integritete, raznolikosti in vkljucevanja ter zagotavljal spodbudno raziskovalno okolje. To bo okrepilo pripadnost zaposlenih ter izboljSalo kakovost
raziskovalnega dela. Tematske delavnice in strategije upravljanja s ¢loveskimi viri bodo prispevale k dolgoroc¢ni uspesnosti institucije. Uspesnost
bomo spremljali s kazalnikom R9: St. izvedenih delavnic na temo dviga organizacijske kulture in etike.

Do sedaj smo izvedli razli¢na predavanja, kot so: Dobro pocutje na delovhem mestu, Akcijski nacrt za enakost spolov (predstavitev ZAG-ovega
nacrta zaposlenim), Razvoj ves¢in mentorjev, Delavnica o stresu na delovhem mestu, Naértovanje kariernega razvoja (ZZrID), Etika in integriteta.
Izhodi$éna vrednost za kazalnik R9 (St. izvedenih delavnic na temo dviga org. kulture in etike) je 1 (2022), ciljna vrednost (2027) je 13, trenutna
vrednost je 7 (2024).

Druzbeni in gospodarski vpliv

ZAG ima dolgoletno tradicijo javne raziskovalne organizacije, ki tesno sodeluje z gospodarstvom, tako na podrocju testiranja in preskusanja kot
raziskovanja gradbenih objektov ter razvoja gradbenih proizvodov. Na podro¢ju druzbenih vplivov smo podpora odlo¢evalcem pri oblikovanju njihovih
politik, stroki pri prenosu najnovejsih znanj v prakso ter pri oblikovanju tehni¢nih smernic in predpisov. S krepitvijo raziskovalne in razvojne dejavnosti
se vse bolj povezujemo z zunanjim okoljem, pri ¢emer aktivno sodelujemo z delezniki in splo$no javnostjo preko razli¢nih medijskih obgil
(komunikacija in diseminacija rezultatov raziskav). Prenasamo znanja o trajnostnem in kroznem gradbenistvu, odpornosti gradbenih objektov na
podnebne spremembe, potresu, pozaru in poplavah, ozave§¢amo o ustreznosti ter trajnostnosti posegov v grajeno okolje ter o ostalih podrogjih
nasega raziskovanja.

Druzbeni in gospodarski vpliv nase znanstvenoraziskovalne dejavnosti krepimo preko vecine postavljenih strateskih in dolgoroénih ter razvojnih
ciljev.

ZAG preko povecevanja obsega financnih virov za raziskovalno dejavnost (Strateski in dolgorocni cilj 2) z vrhunskimi raziskavami in inovacijami
prispeva k druzbenemu in gospodarskemu razvoju. Povecanje financiranja ni samo podpora znanosti, temvec¢ neposredno vodi k visji gospodarski
rasti, tehnoloskemu napredku in trajnostni druzbi preko aplikativnih raziskav, usmerjenih v gospodarstvo in inovativnih resitev za druzbo. S sodobno
vrhunsko raziskovalno infrastrukturo (Strateski in dolgoroc¢ni cilj 3: Nadgradnja in vzdrzevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture) bomo omogocali
kakovostne aplikativne in v druzbo usmerjene raziskave ter s tem krepili druzbeni in gospodarski vpliv. Nadgradnja in vzdrZevanje vrhunske
raziskovalne infrastrukture omogoca razvoj inovativnih materialov in trajnostnih resitev, ki neposredno vplivajo na gradbeno industrijo in dolgoro¢no
odpornost infrastrukture.

Povecanje kakovosti kadrov in kariernega razvoja raziskovalcev (Strateski in dolgorocni cilj 4) zagotavlja, da ostajamo konkuren¢ni v mednarodnem
prostoru, hkrati pa prispevamo k razvoju novih znanj in tehnologij. Kot prepoznan raziskovalni partner (Strateski in dolgorocni cilj 5) sodelujemo pri
kljuénih projektih, ki podpirajo trajnostno gradnjo, varnost objektov in energetsko ucinkovitost. Z identifikacijo novih perspektivnih raziskovalnih
podrocij (Razvojni cilj R1) in finan¢no spodbudo omogoc¢amo prebojne projekte, ki imajo mocan potencial vplivanja na gospodarstvo in druzbo.

V porocevalskem obdobju 2022-2027 bomo ta vpliv e povecevali (Razvojni cilj R2: Dvig inovativnosti), z namenom krepitve znanje in zmogljivost za
eksploatacijo visoko kakovostnih znanstvenih dognanj (ve¢ v poglavju o znanstveni odli¢nosti) v obliki prodaje intelektualne lastnine (npr. z
licen¢nimi pogodbami, pogodbami o prenosu pravic intelektualne lastnine) doma in v tujini (ve¢ v poglavju o mednarodni vpetosti) ter z ostalimi
nacini prenosa znanja na trg. Z ukrepom Spodbujanje zas¢ite in upravljanje intelektualne lastnine bomo dvignili ozavescenost o za$¢iti in trzenju
tehnologij in proizvodov ter vzpostavili kulturo prijav in prevzema sluzbenih inovacij s pomocjo Sluzbe za prenos znanja. Pric¢akujemo postopen
narascajoc trend pri prijavi mednarodnih patentov, kljub dolgotrajnim postopkom popolnega preverjanja mednarodnih patentov, ter ostalih vrst



zascite intelektualne lastnine (npr. industrijske lastnine, nepatentabilnega know-howa oziroma rezultatov raziskav), kjer je naceloma prehod na trg
hitrejsi kot v primeru mednarodnih patentov, ter s tem splosen dvig inovativnosti na instituciji. Se naprej bomo krepili skupne raziskave in razvoj z
gospodarstvom doma in v tujini, pri ¢emer prepoznavamo klju¢ni dejavnik v obdobju 2022-2027, da ZAG preide iz podporne institucije predvsem
domaci industriji v (so)oblikovalca (mednarodnega) trzenja intelektualne lastnine ter s tem omogoci v prihodnosti dodatno moznost financiranja za
raziskovalno in znanstveno dejavnost ZAG-a.

V obdobju 2022-2027 bomo krepili prepoznavnost ZAG-a kot kljucnega deleznika pri oblikovanju politik in zakonodaje ter podpori odlo¢evalcem
(Strateski in dolgorocni cilj 7). Na nacionalni ravni bomo prispevali k razvoju kroznega gradbenistva, politik ravnanja z odpadki ter trajnostnih
kazalnikov stavb. Pripravljali bomo strokovne podlage za strategije, kot so zmanj$anje potresne, poZarne in poplavne ogrozenosti ter varna uporaba
pitne vode. Okrepili bomo sodelovanje s civilnimi iniciativami in organizacijami, kot so Uprava za zas¢ito in reSevanje, SPIRIT, ARAO, DRSI in URSZR.
Aktivho bomo sooblikovali zakonodajo o recikliranju gradbenih odpadkov ter prispevali k EU politikam, kot so kroZne strategije OECD in prenova
stavbnega fonda. Na podrocju pozarne varnosti bomo sodelovali pri pripravi EU staliS¢ glede fotovoltai¢nih sistemov. Prav tako bomo prispevali k
razvoju nove EU uredbe o gradbenih proizvodih ter tehni¢nih specifikacij in standardov za stavbe in infrastrukturo.

Strateski in dolgoro¢ni cilj 6: Pove€anje ucinkov raziskav na gospodarstvo bomo dosegli z uspesnim pridobivanjem aplikativnih domacih, evropskih
in industrijskih projektov ter krepitvijo sodelovanja z gospodarstvom.

V okviru Strateskega in dolgoro¢nega cilja 6 in Razvojnega cilja R4: Prenos znanja v druzbo bomo skupaj z Gospodarsko in Obrtno zbornico Slovenije
ter kot ¢lani stratesko-razvojno inovacijskih partnerstev ter z drugimi partnerji (npr. 1ZS, ZAPS) doma in po svetu organizirali nacionalne in
mednarodne dogodke (delavnice, konference, poletne $ole). Aktivno bomo sodelovali pri oblikovanju novih izobraZevalnih programov za razli¢ne
ciljne publike (npr. vseZivljenjsko izobrazevanje za zaposlene v gospodarstvu in v javnem sektorju, $tudente univerzitetnih programov in srednjih
tehni¢nih $ol, arhitekte, investitorje, odlocevalce) bodisi preko zaposlenih, ki predavajo na razli¢nih fakultetah Univerze v Ljubljani, Univerze v
Mariboru ter Univerze na Primorskem ali v okviru nacionalnih in mednarodnih projektov.

Povecevali bomo vpliv na druzbo (Razvojni cilj R4: Prenos znanja v druzbo) po principu »znanost z in za druzbo« preko nastopa ZAG-ovih
znanstvenikov in strokovnjakov v razli¢nih medijskih ob¢ilih kot so TV (npr. Ugriznimo znanost, Jutro na Planetu, Dobro jutro), radiu (npr. Studio ob
17ih), v dnevnih ¢asopisih (npr. Delo, Vecer) ter na spletnih portalih (npr. Na cesti, Alternator, Strasno hudi). Redno bomo promovirali znanost na
dogodkih kot je Evropska no¢ raziskovalcev ter vsako leto organizirali Dneve odprtih vrat ter druge dogodke z in za deleznike (kazalnik R7).
Drzavljane bomo aktivno vkljucevali v nase raziskave ter krepili t.i. ob¢ansko znanost. V skladu z zakonodajo ter po princip FAIR bomo krepili zavest
o pomembnosti diseminacije znanstvenih raziskav in komunicirali z delezniki (ukrep R4.1), kar se bo odrazalo v povec¢anem stevilu odprtih objav.
Vzpostavili bomo delujo¢ sistem upravljanja z raziskovalnimi podatki ter odprtega objavljanja podatkov (kazalnik R8). Izhodi§¢na vrednost za
kazalnik R7 (St. (so)organiziranih dogodkov z in za deleznike) je 16 (2022), cilina vrednost (2027) je 200, trenutna vrednost je 101 (2024). Kazalnik
predstavlja kumulativno vrednost od zacetka pogodbenega obdobja, 2022, do presecnega leta. Izhodis¢na vrednost za kazalnik R8 (delez
odprtodostopnih raziskovalnih objav in Stevilo odprtodostopnih podatkov) je 85 % (in 1) (2022), ciljna vrednost (2027) je 95 % (in 10), trenutna
vrednost je 95 % (in 2) (2024). Kazalnik predstavlja vrednost v preseCnem letu.

V okviru Razvojnega cilja R5: Dvig organizacijske kulture bomo izvedli tematske delavnice za dvig organizacijske kulture in etike. Z dvigom
organizacijske kulture v skladu z naceli raznolikosti, enakosti in vklju¢enosti bomo pripomogli k vecji sledljivosti, transparentnosti in ponovljivosti,
kar bo povecalo vklju¢evanje razli¢nih deleznikov ter optimizacijo porabe javnega financiranja raziskav na ZAG-u.

Domace raziskovalce bomo spodbujali k mednarodni mobilnosti in gostili tuje raziskovalce, cemur bomo namenili del sredstev javnega financiranja v
okviru Razvojnega cilja R3: Dvig internacionalizacije. Na ta nacin bo ZAG postajal vedno bolj atraktivna in mednarodno prepoznavna organizacija za
zaposlovanje in povezovanje z raziskovalnim okoljem doma in v tujini.

ZAG spodbuja trajnostno poslovanje (npr. uporaba javnega prevoza, aktivne mobilnosti, uporaba elektricnih avtomobilov in deljenje prevoznih
sredstev, merjenje vplivov nasega delovanja na okolje), med drugim tudi v okviru naprednega certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec, ki smo ga
prejeli leta 2023.

Mednarodna vpetost

Pri usmerjanju znanstvenoraziskovalne dejavnosti prepoznavamo priloznosti za krepitev mednarodne vpetosti, ki se odraza v spodaj predstavljenih
ciljih in ukrepih. Le-ta se mo¢éno prepleta s krepitvijo znanstvene odli¢nosti in pove¢anjem vpliva rezultatov na druzbo in gospodarstvo, opisanih v
predhodnih to¢kah.

ZAG je Ze mo¢no vpet v mednarodno raziskovalno okolje in je, glede na velikost, med vodilnimi v Sloveniji po Stevilu mednarodnih projektov.
Sodelujemo kot partner ali koordinator v evropskih in drugih projektih, financiranih iz programov Obzorje 2020, Obzorje Evropa, Interreg, LIFE, EIT
RawMaterials, EIT Urban Mobility idr. kar dodatno potrjuje naso raznolikost na podroc¢ju raziskav in razvoja. ERA Chair projekt FRISSBE (2021-2026)
igra klju¢no vlogo pri krepitvi nase mednarodne prisotnosti in organizacijske kulture, njegove dobre prakse pa Zelimo Sir§e uveljaviti.

Raziskovalci na ZAG-u smo aktivni v kljuénih znanstvenih in tehnoloskih mrezah ter sodelujemo v evropskih zdruzenjih, kot so ENBRI, RILEM, FEHRL,
ki ga v obdobju 2023 do 2026 vodimo, EURNEX, EGOLF in ECTP. Prispevamo k razvoju regulativ in politik, sodelujemo v ekspertnih odborih (CEN,
EOTA) ter v urednistvih uglednih mednarodnih revij. Na podro¢ju infrastrukture sodelujemo v mednarodnih omreZzjih. Leta 2022 smo postali del
mreze E-RIHS, v mednarodnih infrastrukturnih projektih pa nastopano kot del vec »Zivih laboratorijev«.

Dejavni smo v mednarodnem gospodarskem in industrijskem okolju, kjer sodelujemo s tujimi podjetji pri razvoju. Inovacije z mednarodnim trznim
potencialom zas¢itimo kot intelektualno lastnino, pri ¢emer klju¢no vlogo igra Sluzba za prenos znanja, ustanovljena leta 2022, ki omogoca
pridobitev mednarodnih patentov. V zadnjih letih smo izboljSali organizacijsko kulturo in pogoje za ve¢jo mednarodno vpetost. Ustvarili smo
dvojezi¢no okolje za tuje raziskovalce ter okrepili multikulturno delovanje. Vzpostavili smo mehanizme za laZje interno in zunanje povezovanje,
vkljuéno s projektno organiziranostjo, internimi projekti ter financiranjem gostovanj raziskovalcev doma in v tujini.

H krepitvi mednarodne vpetosti spodbujamo v vseh postavljenih strateskih in dolgoro¢nih ter razvojnih ciljih ZAG-a, predstavljenih v tem dokumentu
»Nacrt«. Izbolj$anje kakovosti in relevantnosti rezultatov raziskovalnega del (Strateski in dolgorocni cilj 1) bo z ukrepom spodbujanja inovativnih,
visokokakovostnih in vplivnih objav povecalo mednarodno prepoznavnost in vpliv raziskav. Objave v uglednejsih znanstvenih revijah (kazalnik 1)
bodo zagotovile $irsi doseg, prvo ali vodilno avtorstvo (kazalnik 2) pa bo predstavilo ZAG kot nosilca in vodilnega partnerja raziskav, ne zgolj
sodelujoco organizacijo. Objave inovativnih in visokokakovostnih rezultatov, ki imajo vegji vpliv (merjeno s $tevilom citatov — kazalnik 3), bodo
pomembno krepile znanstveno prepoznavnost ZAG-a na mednarodni ravni, kar bo povec¢alo moznosti za sodelovanje v mednarodnih projektih,
¢lanstvo v uredniskih odborih vodilnih revij ter vkljucevanje v strokovne in tehni¢ne odbore. Vse to bo prispevalo k znanstveni odli¢nosti in
druzbenemu vplivu ZAG-a.

V sklopu Strateskega in dolgoro¢nega cilja 2: Poveéanje obsega finan¢nih virov za ciljno raziskovalno dejavnostjo in ukrepov za oblikovanje sistema
za uspesnejse pridobivanje zunanjega financiranja raziskav (ukrep 2.1), za spodbujanje koordinatorstva raziskovalnih projektov (ukrep 2.3) in za
krepitve raziskovalcev za pridobitev najbolj prestiznih projektov, kot so ERC (ukrep 2.2), zelimo okrepiti viogo ZAG-a kot vodilnega partnerja pri
oblikovanju raziskovalnih usmeritev in financiranja v okviru mednarodnih projektov. Nasa zaveza za stalno vlaganje v nadgradnjo in vzdrzevanje
vrhunske infrastrukture (Strateski in dolgoroc¢ni cilj 3) bo krepila privlacnost ZAG-a za tuje raziskovalce in druge deleznike skozi vlaganja v
raziskovalno opremo in infrastrukturo (ukrep 3.1). S spodbujanjem gostovanj in mobilnosti nasih raziskovalcev v tujino (ukrep 4.1) bomo krepili
kakovost in karierni razvoj raziskovalcev (Strateski in dolgorocni cilj 4), kakovost raziskovalnih aktivnosti na ZAG-u ter Sirili mednarodno sodelovalno
mrezo. Skrbeli bomo tudi za mlade raziskovalce in doktorske Studente (ukrep 4.2).

Za doseganje vecje prepoznavnost v mednarodni znanstveni skupnosti, smo si kot strateski ukrep za povec¢anje prepoznavnosti ZAG-a kot
vrhunskega raziskovalnega partnerja (Strateski in dolgorocni cilj 5) zadali organiziranje ve¢ mednarodnih dogodkov (ukrep 5.1), vklju¢no z
delavnicami, poletnimi Solami in konferencami. Ti dogodki bodo povecali mednarodno prepoznavnost in omogocili povezovanje nasih raziskovalcev



s kljuénimi strokovnjaki, odlo¢evalci in predstavniki industrije za krepitev vpetosti v mednarodno raziskovalno in razvojno okolje.

Pri Strateskem in razvojnem cilju 6: PovecCanje ucinkov raziskav na gospodarstvo smo se zavezali k spodbujanju aplikativnih projektov (ukrep 6.1) in
aktivnemu iskanju gospodarskih partnerjev za prenos znanja (ukrep 6.2), pri Cemer bomo posebej spodbujali povezave z gospodarskimi subjekti iz
tujine. 1z teh dveh ukrepov izhajata kazalnik 11 (St. aplikativnih in razvojno-trznih projektov) in kazalnik 12 (St. sporazumov o prodaiji intelektualne
lastnine). 1zhodi$cna vrednost za kazalnik 11 ($t. aplikativnih in razvojno-trznih projektov) je 16 (2022), ciljna vrednost (2027) je 40, trenutna
vrednost je 36 (2024). Kazalnik predstavlja vrednost v prese¢nem letu. Izhodi$¢na vrednost za kazalnik 12 ($t. sporazumov o prodaji intelektualne
lastnine) je 0 (2022), ciljna vrednost (2027) je 2, trenutna vrednost je 1 (2024). Kazalnik predstavlja kumulativno vrednost od zacetka pogodbenega
obdobja do presecnega leta.

ZAG Zeli okrepiti svojo prepoznavnost (Strateski in dolgorocni cilj 7: Prepoznavnost ZAG-a kot pomembnega deleznika pri oblikovanju politik in
zakonodaje ter podpore odlo¢evalcem pri ukrepanju) in postati kljuéni deleznik pri oblikovanju politik in zakonodaje doma in in v tujini. Ukrep 7.1
spodbuja aktivno vlogo raziskovalcev pri pripravi zakonodaje in strokovnih podlag ter Siri sodelovanje v mednarodnih projektih, evropskih
standardizacijskih skupinah in ekspertnih odborih. Izhodis¢na vrednost za kazalnik 13 (st. pogodbenih in nepogodbenih sodelovanj z ministrstvi in
ostalimi odlocevalci) je 11 (2022), ciljna vrednost (2027) je 20, trenutna vrednost je 19 (2024). Kazalnik predstavlja vrednost v presecnem letu.

Z Razvojnim ciljem R1: Identifikacija novih perspektivnih raziskovalnih podrocij spodbujamo nova perspektivna raziskovalna podrocja (ukrep R1.1),
kjer financiramo manjs$e prebojne projekte. Z njimi raziskovalci razvijajo inovativne ideje, potrjujejo koncepte ter krepijo konkurenénost pri
pridobivanju mednarodnih projektov.

Ukrep spodbujanja zascite in upravljanja intelektualne lastnine (ukrep R2.1) za Razvojni cilj R2: Dvig inovativnosti bosta krepila polozaj ZAG-a kot
klju¢nega akterja v znanstvenotehnoloskem in gospodarskem domacem in mednarodnem okolju ter krepila povezave z razli¢nimi delezniki
mednarodnega inovacijskega ekosistema.

Z Razvojnim ciljem R3: Dvig internacionalizacije z ukrepom spodbujanja mednarodnega sodelovanja (ukrep R3.1) spodbujamo dolgoro¢na
gostovanja tujih raziskovalcev na ZAG-u v dolzini nad 30 dni (kazalnik R5), s ¢imer zelimo doseci vecjo integracijo ZAG-a v evropske in globalne
raziskovalne mreze ter povecati doseg najnovejsih znanstvenih dognanj in raziskovalnih praks nasim raziskovalcem. Posledi¢no se bomo
osredotocili na povecanje raziskovalnih sodelovanj z industrijskimi partnerji izven Slovenije. To bo okrepilo vlogo ZAG-a kot partnerja v mednarodnih
aplikativnih projektih, strateskih partnerstvih in mrezah. Z krepitvijo zavedanja o pomembnosti diseminacije znanstvenih raziskav (ukrep R4.1), bo
ZAG povecal prenos znanja v druzbo (Razvojni cilj R4) in industrijo ter podporo odloc¢evalcem v domacem in mednarodnem prostoru.

V okviru Razvojnega cilja R5: Dvig organizacijske kulture bomo izvedli tematske delavnice za dvig kulture in etike (ukrep R5.1), s ciliem nadgradnje
organizacijske kulture ZAG-a v skladu z naceli raznolikosti, enakosti in vklju€enosti. To bo omogocilo bolj$e sodelovanje med domacimi in tujimi
raziskovalci tako na ZAG-u kot v drugih institucijah, kjer gostujejo, ter okrepilo mednarodno vpetost ZAG-a.



